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BIM FORUM BRASIL

Com grande satisfacdo, o BIM Foérum Brasil — BFB coloca a
disposicao da industria da construcao o primeiro volume, de
trés, da Coletanea “Guias de Contratacao BIM" em atendimento
a necessaria definicdo de requisitos minimos desejaveis nas
contratacoes em BIM, com vistas a garantir maior qualidade dos
entregaveis e maior maturidade do mercado de Arquitetura,
Engenharia e Construcao - AEC, seja para edificacoes,
infraestrutura, industria e instalacoes, administracao publica
ou iniciativa privada.

Este Guia é resultado do empenho de empresas e entidades que
operam no setor e associados do BIM Forum Brasil na busca pela
consolidacao do BIM no Brasil, unindo os esforcos para ampliar
sua difusao e adocao. Revela, igualmente, o firme compromisso
do BFB de atuar sobre as lacunas da difusao; aproveitar melhor

0s escassos recursos (financeiros, humanos, tecnologias etc.);
maximizar os resultados.

Em sintonia com os desafios da digitalizacao e expectativas do mercado da industria da construcao, o
projeto estratégico do BFB fica materializado pela contribuicao técnica do Comité Cientifico e Técnico
- CCTedo Grupode Trabalho GT 04 para producao de Diretrizes para incorporacao do BIM em Editais
e Contratos, com o intuito de apoiar a Estratégia BIM-BR do Governo Federal.

Entre as acoes desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho esta a articulacao com os agentes envolvidos
na fase de contratacdo. O objetivo foi caracterizar requisitos de informacao, de competéncias e
capacidades que devem ser explicitados em editais e contratos voltados a fase de entregas de ativos
com BIM; orientar plano de execucao BIM no contexto da contratacao e relacionar a producao da
informacao associada aos regimes de execucao contratual, inclusive seus arranjos organizacionais e
suas competéncias.

Desta forma, esta publicacao contempla aspectos técnicos e contratuais indispensaveis para que 0
setor AEC exerca seu poder de contratacao, o que € essencial para o sucesso dos empreendimentos.

Em sintese, essa publicacao nasce com a missao de contribuir com a industria da construcao civil,
com apoio ao projeto de digitalizacao e trabalho para melhoria de seus produtos e servicos.

Desejamos a todos uma excelente leitural!

Rodrigo Koerich

PRESIDENTE DO BIM FORUM BRASIL







AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
ABDI

O movimento transversal em prol da digitalizacao da
economia brasileira passa por todos os setores produtivos, em
menor ou maior grau. Atualmente, a Construcao Civil, apesar
de ser tradicionalmente um dos setores mais conservadores,
tem aderido com mais intensidade as novas tecnologias e
modelos de negocio. Neste cenario, temos visto o engajamento
constante de empresas e profissionais do setor em busca de
aprimoramento e qualificacdo profissional, no intuito de se
adaptar as novas tendéncias mundiais.

OEstadobrasileiro, porsuavez, temtidoum papel fundamental
na inducao da modernizacao dos setores econdmicos,
em especial o da construcao civil, como os marcos legais
relacionados a exigéncia de uso do Building Information

Modelling — BIM no pais, que empurram tanto os governos,
como o setor produtivo para seu salto digital.

Devido a suas caracteristicas e impacto nos processos, produtos e pessoas, a Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial — ABDI entende que BIM é uma das principais ferramentas para a
transformacao digital do setor. E de modo a apoiar o Estado e o setor produtivo no processo de adogao
e difusao do BIM no pais, a Agéncia adere a proposta do BIM FORUM BRASIL para disponibilizarmos
este Guia Orientativo de Contratos em BIM, contendo orientacoes conceituais, técnicas e operacionais
relacionadas as formas de se contratar em BIM.

A ideia é conseguirmos ajudar tanto o setor de Arquitetura, Engenharia e Construcao nos seus
contratos com o poder publico, como auxiliar os agentes publicos a elaborarem, avaliarem e
fiscalizarem contratos em BIM com o setor produtivo.

Estamos certos de que esta iniciativa pioneira vai contribuir muito com as politicas publicas em prol
da disseminacao do BIM, da modernizacao e do aumento da competitividade do setor da construcao
brasileiro.

Tenham uma boa leitura!

e ABD j‘
PRESIDENTE ABDI = -

Agéncia Brasileira de

Desanvalvimento Industrial
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LISTA DE ABREVIATURAS

ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

AIM Modelo de Informacao do Ativo (Asset Information Model).

AIR Requisitos de Informacao do Ativo (Asset Information Requeriments).
ASBEA Associacao Brasileira de Escritorios de Arquitetura.

BCF BIM Collaboration Format.

BEP Plano de Execucao BIM (BIM Execution Plan).

BFB BIM Forum Brasil.

BIM Modelagem da Informacao da Construcéo (Building Information Modelling).
CAD Projeto Auxiliado por Computador (Computer Aided Design)

CDE Ambiente Comum de Dados (Common Data Environment).

CEE-134 Comissao de Estudo Especial - Modelagem de Informacao da Construcao, ABNT.

EIR Requisitos de Troca de Informacéao (Exchange Information Requirements).
IDS Information Delivery Specification.

IFC Industry Foundation Classes.

ISO International Organization for Standardization.

LEED [Leadership in Energy and Environmental Design.

LOD Nivel de Desenvolvimento (Level of Development).

LOI Nivel de Informacao (Level of Information).

LOIN  Nivel de Informacao Necessaria (Level of Information Need).

MEP Mechanical, Electrical, Plumbing.

MIDP Plano de Entrega de Informacao (Master Information Delivery Plan).
MVD  Model View Definition.

OIR Requisitos de Informacao da Organizacao (Organizational Information Requirements).
PIM Modelo de Informacdo do Projeto (Project Information Model).

PIR Requisitos de Informacdo do Projeto (Project Information Requirements).

PR Pratica Recomendada.

RIBA  Royal Institute of British Architects.

SAC Secretaria de Aviacao Civil.

SEAP Secretaria de Administracao Publica.

SICRO Sistema de Custos Referenciais de Obras.

SINAPI Sistema Nacional de Precos e Indices para a Construcé&o Civil.
TCPO Tabela de Composicao de Precos para Orcamentos.

TIDP  Plano de Entrega de Tarefas (Task Information Delivery Plan).
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VOLUME 1

CONCEITOS BASICOS E REQUISITOS PARA
CONTRATACAO BIM

Este volume apresenta as diferencas entre os processos e entregaveis de empreendimentos que usam BIM e 0s que tém por base o
CAD e os impactos desses pontos sobre os processos de contratacdo, desde a defini¢do de seus objetivos, a selecdo, concorréncia ou
licitacdo, acompanhamento da execucdo até as entregas e aceitacdo dos servicos e produtos contratados.

Descreve 0s requisitos necessarios e as responsabilidades dos participantes nos processos, conforme os normativos, legislacdo e
regulamentos nacionais aplicaveis, em particular a norma ABNT NBR ISO 19650.
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DIFERENCIAIS DA CONTRATAGCAO BIM

1.1 « O processo de contratacao

Um contrato de obra e servicos — seja de projeto, seja para execucao de obra, seu
recebimento, operacao e manutencao e eventual retiso ou demolicao — envolve
inumeras etapas, nem sempre devidamente consideradas e documentadas. A
contratacao tem inicio na identificacao de uma oportunidade ou necessidade
a ser atendida, passando pela definicao dos objetivos do empreendimento e
analise de recursos disponiveis, que serao traduzidos em requisitos mensuraveis.
Com base nesse cenario, devem ser avaliados os métodos de contratacao, para
entdo comecar o processo de selecao dos participantes ou licitagao e a posterior
consecucao do contrato. Esse processo!, ilustrado na Figura 1, ocorre em qualquer
empreendimento, ainda que nos casos mais simples as etapas sejam quase
despercebidas e muitas vezes informais. Boa parte do sucesso do empreendimento
deriva da qualidade dessas atividades, em especial a correta especificacao dos
objetivos e sua transcricao em requisitos de informacao claros e mensuraveis, pois
ela sera a base para as demais avaliacoes.

Definicao de
objetivos

Identificacao de
oportunidade ou
necessidade

Analise dos
recursos

Para efeito deste Guia, vamos denominar de “contratacao” o conjunto de atividades
que pode resultar em licitacoes publicas ou concorréncias privadas, bem como ser
aplicado ao processo interno de uma organizacao que desenvolva projetos, obras ou
manutencao com sua propria equipe. Nesse caso, ainda que nao haja um contrato
formal especifico, apenas o de relacao de trabalho, deve haver uma designacao de
equipes e suas responsabilidades.

A rigor, a contratagao nao termina com a emissao do contrato ou designacgao de
uma equipe, mas sim pelo atingimento dos objetivos iniciais, o que inclui definir as
atividades de monitoramento e fiscalizacao que devem ocorrer durante o andamento
e recebimento dos servigos. Embora essas atividades nao sejam o foco deste Guia,
pois sao parte do desenvolvimento do projeto ou da execucao, monitoramento,
fiscalizacao e recebimento das obras e servicos, na contratacao elas devem ser
descritas, pois fazem parte do escopo do empreendimento e constituem parcela
relevante dos requisitos.

Avaliacao e definicao
do método de
contratacao

Definicao de
requisitos

Convite a Avaliacao das

participacao respostas

Figura 1: O processo de contratacao

A ABNTNBRISO19650-2:2022: Organizagdo da informagdo acerca de ativos construidos - Gestdo da informagdo
utilizando a modelagem da informacdo da construcdo; (BIM) Parte 2: Etapa de entrega de ativos relaciona como
atividades anteriores ao contrato: o levantamento de necessidades, a carta convite e a resposta ao convite, mas
julgamos mais conveniente uma abordagem um pouco mais detalhada.

Contratacao/
designacao

Execucao e
recebimento




1.2 * Impacto do BIM nos processos, entregaveis, esforcos e
oportunidades

Ja existe um consenso que a adogao do BIM constitui uma inovagao disruptiva, pois
afeta tanto os processos de desenvolvimento de empreendimentos, desde o projeto,
execucao, recebimento, operacao até o retrofiting ou renovacgao, como os entregaveis
ao longo destes processos.

Adotar BIM significa abandonar um processo de desenvolvimento baseado
em representacoes 2D, bidimensionais e nao totalmente computacionais,
ocasionalmente com alguns recursos tridimensionais, complementadas por
textos descritivos, e substitui-lo por um novo processo que tem por base uso
de repositoério digital compartilhado, com novas premissas de trabalho, tais
como a modelagem orientada a objetos, semantica, parametrizacao etc.
Ou seja, € uma mudanca tecnologica que exige nao s6 novas competéncias, mas
uma nova cultura dos participantes.

........................................................................................................................................

Como ilustra a Figura 2, enquanto no CAD a informacado esta dispersa em
inimeros documentos (representagdes graficas e textos), de muitas fontes
diferentes e com frequentes incoeréncias e omissoes. Para enfrentar esse
problema, em empreendimentos BIM, a ABNT NBR ISO 19650 requer o uso de
um Ambiente Comum de Dados ou CDE, segundo o acronimo em inglés?. Numa
situacao ideal, conforme o0 modo e objetivo com que a base de dados for utilizada,
0 usuario tera uma visao de um modelo BIM 3D ou de representagoes graficas,
textos, cronogramas, simulagoes ou mesmo videos.

~ ~
CONCEPGAQ Acette da i
L ¢ Documentacao > Compatibilizacde — Coordenacao Hocumentos liberados
Disciplina A, B, C, etc. para obra
/ /

PROCESSO CAD

Modelo de autoria

Modelo de autoria

\ modelo de

coordenacéo de
modelo de denac
coordenacdo de disciplina
disciplina
Modelo federado
modelo de
coordenacao de
Lo modelo de
disciplina coordenacao de
disciplina

Modelo de autoria

Modelo de autoria

Figura 2: Processo tradicional e processo BIM

Desenvolvimento da
documentacao de cada
disciplina

Validacao

PROCESSO BIM

2 Seguiremos a terminologia adotada pela ABNT, que, na traducdo da norma ISO 19650, manteve acronimos em
inglésparaalgunstermos, como o CDE, parao Ambiente Comum de Dados, e BEP, no caso do Plano de Execucao BIM.
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Apercepcaomaisimediatadasdiferencasentre os processos CAD e BIM esta em seus
entregaveis. Onde antes havia apenas documentos impressos, ha sobretudo dados
organizados de diversas formas, mas sempre vinculados entre si, sejam em modelos
da informacao da construcao, na documentacao técnica, em arquivos de video ou
planilhas vinculadas aos modelos, etc. Ou seja, informacao em contéineres diversos,
em arquivos de dados estruturados ou nao estruturados. Mas nao so os entregaveis
sao diferenciados, todo o processo para a sua obtencao também é diverso e tem por
base conceitos até entao pouco utilizados, como a colaboracao e simultaneidade de

desenvolvimento, até pela dificuldade inerente para adotar essas praticas no CAD.

O processo BIM éradicalmente diverso do processo de projeto classico, ainda adotado
no método com uso de CAD. No projeto tradicional em CAD, € preciso primeiro
desenvolver uma documentacao prévia por cada disciplina, pois somente por meio
dela é possivel apresentar a solucao técnica, como ilustrado na Figura 3. Com base
nessa documentacao preliminar sera feita a compatibilizacao e a revisao e a entrega
de cada disciplina.

N\
Solucio de arquitetura — Revisdo de arquitetura Documentacao de arquitetura
N\
Solucéo de estrutura Compatibilizacio > Revisdo de estrutura Documentacao de estrutura
N
A
N\
Solucao de instalagdes I Revisao de instalagoes Documentacao de instalacoes
N

Figura3: Fluxo esquematico do processo de projeto no CAD

Janoprocesso BIM, asolucao do projeto € preferencialmente desenvolvida de maneira
simultanea e coordenada por meio de modelos BIM de cada disciplina que compoem
um modelo federado. Uma vez que o modelo federado ¢ validado por ter atingido
0s requisitos previstos para a etapa do projeto — ou seja, atingiu um determinado
nivel de desenvolvimento da proposta® — € que cada disciplina vai proceder com
a documentacao correspondente, como ilustra a Figura 4. Logo, a solucao técnica
precede a documentacdo, ao contrario do que ocorre no método tradicional (CAD)
para o desenvolvimento de projetos.

Modelo de estrutura

Modelo de arquitetura Modelo federado

Modelo de instalagoes

Figura 4: Fluxo esquematico do processo de projeto BIM

3 Que pode ser mensurado segundo o LOD- Level of Develoment ou LOIN Level of Information Need e pelo
atendimento dos demais requisitos previstos para a etapa em questao.

No processo BIM, a compatibilizacao € uma atividade rotineira e a cargo de toda
a equipe, pois todos tém os meios para verificar conflitos e resolvé-los de modo
colaborativo por isso nao € necessaria uma ‘etapa de compatibilizacdo’, comum no
processo CAD. A aprovacao das solucoes das disciplinas é realizada em conjunto, na
analise do modelo federado. E impossivel aprovar uma solucao de uma disciplina de
modo isolado, com risco de ela nao estar completamente compativel com as demais.
A documentacao so é desenvolvida apos a solucao estar consolidada conforme o
nivel de desenvolvimento estabelecido para a etapa, Dessa forma o retrabalho é
minimizado, o que permite ganhos expressivos de prazo.

Documentacao de arquitetura

Validacao da solucao Documentacéo de estrutura

Documentacao de instalagoes



Em decorréncia da alteracao de processos e dos entregaveis, a distribuicao de
trabalho para o desenvolvimento do projeto também se altera, pois o maior esforco
seraaplicado nabusca e na melhoria da solucao, expressano modelo federado. Assim,
o esforco na documentacao sera menor. Porisso, é necessario ajustar aremuneracao
de modo arefletir osinvestimentos dos participantes, sendo fundamental considerar
os modelos BIM como entregaveis de projeto e solucoes técnicas antecipadas no ciclo
de vida do empreendimento.

Também na execucao de obras e na operacao do ativo construido, o uso do BIM traz
muitas vantagens, mas exige mudancas. Seja nas ferramentas de planejamento e
de acompanhamento das obras, seja no comissionamento, ou, posteriormente, no
uso e manutencao do ativo construido. De fato, os maiores beneficios do BIM se
materializam na execucao da obra e operacao e manutencao do ativo, mas, para isso,
é preciso definir, desde a concepcao, todos os entregaveis esperados e a forma de
transferéncias das informacoes no comissionamento. Nesse contexto, o “as built”
toma uma nova feicao: serd um Modelo de Informacdo do Ativo (AIM)* contendo
nao so as informacoes da geometria da construcao, como de todos os servicos ali
realizados, os materiais e equipamentos instalados e muitas outras informacoes
convenientes para sua operacao e até mesmo desconstrucao ou renovacao.

Todas essas alteracoes também devem se refletir nas contratacoes do
empreendimento, pois elas precedem e orientam a execucao dos Servigos e
produtos, definem a forma de pagamento, e todos os outros aspectos da relacao
entre contratantes e contratados. Ambas as partes tém novas responsabilidades que
devem ser corretamente descritas nos documentos contratuais.

Como qualquer inovacgao tecnologica, a implantacao de BIM demanda que sejam
realizados diversos ciclos completos de producao. No setor da construcao, os ciclos
sao pornaturezamuitolongos, poisoprazo entre aconcepcao e aoperacao deumativo
construido é de varios anos, seja um empreendimento imobiliario ou uma rodovia.
Por isso é natural que, mesmo em uma unica organizacao, o dominio pleno dos
novos processos tome longo tempo. Além disso, para constituir um conjunto de boas
praticas no setor como um todo, é preciso que ocorram experiéncias diversificadas,
tanto na tipologia dos empreendimentos como nas organizacoes.

Devemos considerar ainda as particularidades locais, tais como legislacao,
normatizacao, capacitacao das pessoas e organizacoes, seja técnica, seja financeira;
e, talvez mais importante, todo o setor esta imerso em uma cultura profissional
baseada na especializacao e segmentacao de tarefas, agravada por uma visao
individualista que se choca com os principios da colaboracao.

Embora tudo isso possa parecer um quadro com grande dificuldade, podemos ver
também as oportunidades decorrentes, pois os ganhos de produtividade e qualidade
sao substanciais. A substituicao dos nossos processos atuais pode levar todo o setor
a um novo patamar de desempenho, como esta expresso na Estratégia Nacional de
Disseminacao do BIM - Estratégia BIM BR, e ja se pode observar isso nos paises que
iniciaram esse processo mais cedo, a exemplo do Reino Unido. Nele, a questao da
contratacao também foi profundamente afetada, com reformulacao dos modelos de
contrato, fiscalizacao, gerenciamento e administracao, tanto dos empreendimentos
como das organizagoes.

O objetivo maior deste Guia € orientar a modernizacao do processo de contratacao,
que define tanto a busca por melhores fornecedores de servicos, equipamentos e
componentes capacitados para operar nesse novo ambiente, como estabelece as
condicoes e responsabilidades que vao incorrer sobre os participantes.

4 Modelo de informacao do ativo - AIM é o0 “modelo de informacéo (3.3.8) relacionado a fase operacional (3.2.12) deum
ativo (3.2.8)". “O modelo de informacdes do ativo (AIM) da suporte a estratégia diaria de gestao do ativo construido
estabelecida pela contratante. Ele também pode fornecer informagdes ao inicio de um processo de projeto. Por
exemplo, o modelo de informagbes do ativo (AIM) pode conter informagoes de registros de equipamentos, custos
de manutencdo cumulativa, registros de datas de manutencao e instalagdo, informacdes de propriedade e outros
detalhes que a contratante considera valiosos e deseja que sejam geridos de forma sistematica”. Fonte: ABNT NBR
[SO19650-1:2022

°> Publicada como ABNT NBR 12006-2: Construgéo de edificacdo - Organizacdo de informacdo da construgao —
Parte 2: Estrutura para classificagdo de informacao.
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1.3 « Panorama da difusao do BIM no Brasil

Desde a década de 80, ja ocorria no mercado brasileiro a oferta de alguns aplicativos
de projeto com caracteristicas ou conceitos BIM, tanto de arquitetura como de outras
especialidades, porém, até 2008, nao houve aceitacao significativa de nenhum deles.
A partir dos lancamentos de softwares e equipamentos mais adequados, se iniciou
uma lenta difusao do BIM, primeiramente no mercado imobiliario, ainda que cercada
de duwvidas sobre o seu conceito.

Em 2009, por solicitacao do entdao Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC), foi instalada a Comissao de Estudo Especial - Modelagem da
Informacéao da Construcao (CEE-134), dando inicio ao desenvolvimento de normas
para o BIM. Foi um primeiro marco da mobilizacao do governo federal no tema. Em
2010, foi publicada a primeira norma pela ABNT, a traducao da ISO 12006-2°.

O apoio governamental para as inovacoes tecnologicas tem sido uma pratica comum
em todos os paises, ainda que as formas adotadas sejam diferenciadas. No Reino
Unido, em 2011, foi estabelecido o primeiro plano nacional de incentivo ao BIMS,
considerado um exemplo de sucesso. No Brasil, desde 20177 o governo federal vem
desenvolvendo esforcos para apoiar o BIM. Em 2018, o Decreto n® 9377, de 17 de maio
de 2018, instituiu a Estratégia BIM BR e, em 2020, o Decreto n° 10.036 estabeleceu a
utilizacao do BIM em projetos-piloto do governo federal, com exigéncias progressivas
de uso do BIM até 2028.

Em 2021, foi publicada a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n2
14.133,de12de abril de 2021), que, entre outros aspectos, estabelece como preferencial
a incorporacao da Modelagem da Informacao da Construcao — BIM nas licitacoes e
contratos de obras de engenharia, em todas as suas fases, desde a concepcao até
a pos-ocupacao. Ao contrario do que possa parecer, o termo ‘preferencial” obriga
a justificar quando nao é usado. Como a eficacia deste artigo tem vigéncia plena a
partir de 01 de janeiro de 20248, deve se constituir em forte incentivo ao uso de BIM
no pais. No entanto, até o momento o volume de licitacoes que exigiram o BIM foi
pequeno e na maioria dos casos a especificacao do processo e dos entregaveis era
muito limitada, com frequéncia levando a problemas e usos equivocados.

No setor privado, a adocao de BIM tem sido bastante irregular, com algumas
empresasmuitoavancadas, masamaioriaaindaaquémdo desejavel. A pesquisamais
recente no tema, realizada pelo BIM Forum Brasil®, cujo periodo de levantamento
foi de abril a maio de 2022, indicou que 26% dos respondentes declararam ter tido
alguma experiéncia de trabalho em BIM, sendo bastante elevados os percentuais de
outras tecnologias digitais. Majoritariamente sao do setor privado, com tipologia de
empreendimentos diversificados, tendo os residenciais, comerciais e outros tipos
um percentual semelhante e menor o relativo a infraestrutura. A maioria acredita
que o BIM tera grande importancia e tem percepcao positiva da tecnologia, porém
70% dos que ja iniciaram a implantacao tiveram seus esforcos descontinuados, em
geral por falta de recursos. Mesmo os declarantes que usam BIM o fazem em menos
de 50% dos seus projetos.

Percebe-se que, apesar do volume elevado de profissionais que ja usaram BIM, a
pratica ainda nao esta bem disseminada e menos ainda consolidada. Para avaliar
este panorama, devemos considerar o fato de que, sendo uma industria de ciclo de
producao muito longa, qualquer inovacgao necessita de um prazo mais alongado para
sua consolidacao e ampla difusdo. Porém o grau de interesse € alto, assim como a
percepcao dos beneficios e a busca por qualificacao, o que indica que a velocidade da
difusao deve se manter ou aumentar.

Um aspecto particularmente interessante da pesquisa € que ela indica que o volume
de pessoal qualificado em tecnologias digitais € expressivo, o que afasta o receio
de nao haver suficiente oferta de pessoal e empresas habilitadas para o caso de
contratacoes em BIM.

¢ Publicado como parte do Relatério “Government Construction Strategy’, disponivel em: https://www.gov.uk/
government/publications/government-construction-strategy. Acesso em: 27 fev. 2023.

’Comapublicacdo do Decretode 5de junho de 2017, que “Institui o Comité Estratégico de Implementacao do Building
Information Modelling”, posteriormente revogado e substituido pelo Decreto n2 9377.

¢ Originalmente o prazo para plena eficicia da lei era margo de 2023, mas houve extensdo do prazo por meio da
Medida Proviséria 1167 de 31.03.2023, que alterou a data de revogacao da Lei 8666/93, do RDC (12462/2011) e da Lei
do Pregao (10520/21)) para 29 de dezembro de 2023. Esta sera tltima data para publicar editais nos formatos antigos).
° https://www.bimforum.org.br/post/pesquisa-sobre-digitaliza%C3%A7%C3%A30-das-engenharias-no-brasil.
Acesso em:10 mar. 2023.



O PROCESSO BIM:

A GESTAO DA INFORMACAO DA CONSTRUCAO

2.1 * Uma unica fonte de informacao e varios usos

O conceito de BIM, Building Information Modelling, traduzido pela ABNT como
Modelagem da Informacao da Construcao, teve uma longa evolucao desde sua
formulacao inicial®®. A sua definicao presente na ABNT ISO 19650-1:2022 é “uso de
uma representacao digital compartilhada de um ativo imobiliario, para facilitar os
processos de projeto, construgao, operagao e manutencao para formar uma base de
dados confiavel para decisoes”. Por sua vez, a ‘representacao digital” é constituida
por um ‘modelo de informacéao”’, seja de projeto ou de um ativo construido existente,
sendo esse modelo definido como um ‘repositério estruturado de informacao”, em
que tanto podem constar informacoes estruturadas, como modelos geométricos
(representacoes 3D, por exemplo), tabelas e bases de dados, e informacoes nao
estruturadas, como folhas graficas, videos e imagens.

Model View Definition MVD

Visdo para extracao
de quantitativos

Sao conceitos amplos, mas essencialmente estamos falando de informacoes
armazenadas em diversos formatos de dados, aplicaveis a todo o ciclo de vida da
construcao, desde a concepcao até o uso e reciclagem. O “modelo de informacao” em
um repositorio comum é uma base de dados Unica, integrada, acessada por diversos
usuarios com diferentes interesses e finalidades, através de interfaces de aplicativos
adequados para cada objetivo. Dai o conceito de fonte iinica de informacao, enquanto
nos processos de projeto anteriores, a informacao era armazenada em um conjunto
complexo de documentos graficos e textos, organizados de modo segmentado por
disciplina, com dificuldades de controles de versoes e pesquisa.

As diferentes interfaces para acessar a base de dados sao definidas por um Model
View Definition - MVD, um nivel de implementacao especifico do IFC' para facilitar
um determinado uso ou fluxo de trabalho, como mostra Figura 5.

Visao para coordenacao

Visao para
analise energética

Figura5-Um MVD para cada uso

©Chuck Eastman, no AIAJournal,em 1974, propds o BDS - Building Description System, um conceito similarao BIM.
Ja a terminologia Building Modeling tem circulado desde 1986, sendo que em dezembro de 1992 F. Tolman utilizou
Building Information Modeling em artigo no “Automation in Construction”.
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Visao para
analise estrutural

1 IFC é o0 acronimo de Industry Foundation Classes; € uma especificacao de esquema que permite “uma descrigdo
digital padronizada dos ativos construidos. E um padrao internacional aberto (IS0 16739-1:2018) e promove recursos
neutros ou agnoésticos e utilizaveis em uma ampla gama de dispositivos de hardware, plataformas de software e
interfaces para muitos casos de uso diferentes”, em traducdo livre. O esquema pode ser codificado em diversos
formatos, como XML, JSON ou STEP. Fonte: buildingSMART, https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc.
Acesso em: 27 mar. 2023.



O MVD atende a um ou mais usos determinados e fornece uma especificagao
padronizada para cada caso,de modo a permitirainteroperabilidade entre diferentes
softwares. Existem diferentes MVDs ja padronizados pela buildingSMART"?, como:

Reference view, que define a “representacdo geométrica e relacional
simplificada de componentes espaciais e fisicos para referenciar informacgoes
do modelo para fins de coordenacdo de projeto entre as disciplinas (building
services domains, no original) arquiteténicos, estruturais e de construcao
(MEP) e 0 Quantity Takeoff View, para ‘estimar e rastrear materiais e custos
de construcao’.

Existem muitos outros MVDs® publicados, bem como em desenvolvimento. Através
desses padroes, se viabiliza o intercambio de informagoes entre os aplicativos de
diferentes fornecedores, mesmo com funcoes diferentes. Por exemplo, um modelo de
arquitetura sera acessado pelo orgamentista ou pelo encarregado do planejamento
daobraecadaumvaivisualizar e extrair asinformacgoes relevantes para a finalidade
desejada.

Nessa nova forma de trabalhar a gestao da informacao, ao longo do ciclo de vida, ela
assume uma forma radicalmente diferente, em que os documentos graficos ou de
texto sao apenas uma das interfaces possiveis, mas que deve ter origem no modelo
de informacao, ou seja, podem ser dinamicos e ter controle de conteudo em tempo
real. Outra premissa para o processo BIM ¢ o trabalho de forma colaborativa, pois
ele viabiliza o desenvolvimento simultaneo do projeto. A mudanca de uma cultura
de disciplinas segmentadas para uma visao integrada do projeto € indissociavel da
implementacao do BIM.

Esse conceito foi consolidado na ISO 19650: Organization and digitization of
information about buildings and civil engineering works, including building
information modeling (BIM) — Information management using building information
modeling, um conjunto normativo com seis partes:

Part 1: Concepts and Principles (2018) (Conceitos e Principios);

Part 2: Delivery Phase of the Assets (2018) (Fase de Entregas dos Ativos);
Part 3: Operational Phase of the Assets (2020)* (Fase Operacional dos
Ativos);

Part 4: Information Exchange (2022)" (Intercambio de Informac&o);
Part 5: Security-Minded Approach to Information Management (2020)*
(Abordagem de Seguranca para o Gerenciamento da Informac&o);

Part 6: Health and Safety (Em Desenvolvimento)”’ (Seguranca e Satide no
Trabalho).

As duas primeiras partes foram traduzidas e publicadas em maio de 2022 como
ABNTNBRISO19650: Organizacao dainformacao acerca de trabalhos da construcao
- Gestao da informacao usando a modelagem da informacao da construcao, Parte 1:
Conceitos e principios e Parte 2: Fase de entrega de ativos. Essas normas podem ser
consideradas um roteiro para a gestao da informacao e, por extensao, uma descricao
do processo BIM. Embora a intencao deste texto nao seja apresentar todo o conteudo
da norma, é importante verificarmos onde ela interage de modo mais claro com o
processo de contratagao. Porem recomendamos fortemente que todos os envolvidos
na gestao BIM estudem essa norma em profundidade.

Como convém a uma norma aplicavel a multiplas situacoes, em alguns casos a
traducao adota uma terminologia genérica, sendo conveniente esclarecer como o0s
conceitos adotados se refletem no nosso dia a dia. Por exemplo, a “fase de entrega
de ativos” corresponde a producao de informacao desde o inicio da concepcao até a
entrega da obra.

A norma também considera que a gestao da informacao ocorre em trés estagios de
maturidade'®, que resultam em processos diferenciados. A ISO 19650 é aplicavel ao
caso do “estagio 2’, caracterizado pelo uso de modelos de informacao federados em
um ambiente comum de dados.

O conceito de base da norma segue a definicao classica de processo, ilustrado na
Figura 6. Um processo deve iniciar com a definicao de requisitos, tanto para o objetivo
e os resultados a serem alcancados como para 0s meios para a sua realizacao. Para
cada objetivo, serao necessarios determinados requisitos de informacao, que serao
parte dos entregaveis do empreendimento. Por isso, o primeiro passo da gestao da
informacao é a definicao dos requisitos aplicaveis ao caso em questao.

Os pontos de controle indicados na ABNT NBR ISO 9001 sao momentos em que 0S
requisitos estabelecidos para os processos serao verificados, e se aplicam tanto nas
fontes de entrada, durante o processo, como nas saidas, nos entregaveis do projeto,
da obra ou da operacao.

Do mesmo modo, a ABNT NBR ISO 19650 enfatiza a necessidade de estabelecer os
requisitos para o processo de gestao da informacao, e esses pontos devem se refletir

nos documentos contratuais.

Fontes de Fontes de
entradas ATIVIDADES entradas
PROCESSOS MATERIA ENERGIA , PROCESS0S
ANTECEDENTES INFORM A(}I”\O por ponto de partida ponto de chegada MATERIA ENERGIA, SUBSEQUENTES,
por exemplo, em exemplo, na forma INFORMAGAO, por exemplo, em
por exemplo, clientes, (internos ou

provedores (internos
ou externos), em
clientes, em outras

de material, recurso,
requisitos, servico,
decisao.

na forma de produto,
servico, decisao.

externos), em outras
partes interessadas

partes interessadas. pertinentes.

AN / AN / AN / AN /

Possiveis controles e pontos para
controlar e monitorar o desempenho

Figura 6: Representacdo esquematica de elementos de um processo individual.
Fonte: Adaptado da ABNT NBRISO 9001:2015

2 buildingSMART é “um férum internacional neutro para iniciar, desenvolver, criar e adotar padroes digitais
abertos para processos BIM, com foco na resolugéo de desafios de interoperabilidade da indtstria”. Ver https://www.
buildingsmart.org/. Acesso em: 31 mar. 2023.

3 Para a lista de MVD ja padronizados e em desenvolvimento, consultar https://technical buildingsmart.org/
standards/ifc/mvd/mvd-database/. Acesso em: 23 fev. 2023.

“ Fase de operagdo dos ativos, em tradugao livre.

> Intercambio de informacoes, em tradugao livre.

6 Abordagem de seguranca na gestdo de informacoes, em traducao livre.

7 Seguranca e saude, em traducédo livre.

8 O primeiro estagio é de implantacdo, ja o terceiro exige uma integracao de dados mais ampla, indo além da
colaboracao através do uso do modelo federado.
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2.2 * Requisitos do processo de gestao de informacao e
seus entregaveis

A ABNT NBR ISO 19650-1 estabelece que cabe ao contratante explicitar os seus
objetivos para o empreendimento, tanto para o produto, a obra, como para a etapa de
producéao de informacao, que inclui o desenvolvimento do empreendimento desde a
incepcao até a entrega para operagao.

A norma define quatro tipos de requisitos:

+ Requisitos de Troca de Informacao (EIR), que “detalham os aspectos
gerenciais, comerciais e técnicos da producao de informagao do projet... e
incluem os formatos de informacao, métodos de producao e procedimentos
a serem implementados pela equipe de entrega”. E recomendado que “sejam
capazes de detalhar asinformacoes necessarias para que se possa responder
aos requisitos de informacao do projeto (PIR)" e que estejam alinhados com
eventos que representem a finalizacao de fases do projeto. Estes requisitos
podem estar em parte definidos no Protocolo BIM da organizagao, mas

+ Requisitos de Informacéao da Organizacao - OIR, relacionados a operacao
estratégicadonegocio e de seus ativos, bem como compromissos regulatorios
ou formulacao de politicas. Em geral, se traduzem em metas para indicadores
de desempenho tanto de processos como de ativos, por exemplo, indicadores
ambientais etc. AABNTNBRISO19650-1lista que estes requisitos podem ser
derivados, entre outros temas, dos seguintes aspectos:

.operacao estratégica do negécio;

.gestao estratégica de ativos;

.planejamento de portfélio de ativos;

.compromissos regulatérios; ou

.formulacéao de politicas.
+ Requisitos de Informacao do Ativo (AIR), que “detalnam os conjuntos
de informacao necessarios para que se possa responder aos requisitos de
informacao da organizacdo (OIR)", e “incluem os formatos de informacao,
meétodos de producao e procedimentos a serem implementados pela equipe
de entrega”® (equipe responsavel pelo desenvolvimento do projeto e/ou
obra). A maior parte destes requisitos costuma estar descrita no Protocolo
BIM da organizacao ou outro documento que descreva como a producao da
informacao deve ocorrer.
+ Requisitos de Informacao do Projeto (PIR), que “detalham as informagoes
necessarias para se dar resposta e/ou informar a tomada de decisdes
estratégicas de um ativo a ser construido’, e “sdo gerados tanto a partir dos
processos de gestao de projeto quanto dos processos de gestao do ativo"?°. Por
exemplo, os dados de desempenho da execugao da obra, bem como dados e
informacoes necessarios para a futura operacao da edificacdo. No caso de
empreendimentos de carater repetitivo € possivel estabelecer gabaritos que
podem ser aplicados a cada um, ainda que sejam necessarias adaptacoes
pontuais.

geralmente sao especificos para um empreendimento, pois inclui a definicao

de que informacao sera necessaria, a cargo de quem, em que etapa e para

qual uso. A forma mais usual para sua documentacao € o Plano de Entrega de

Informacao (MIDP), que sera parte do BEP do empreendimento.
Do mesmo modo que no caso do PIR também € possivel criar gabaritos para essa
documentacao para os casos de empreendimentos de carater repetitivo
A norma ABNT ISO 19650 nao estabelece qual a forma de documentar estes
requisitos, mas na sua parte 2, item 5.1 define que a determinacao inicial das
necessidades paraagestaodainformacao cabe ao contratante. Entretanto veremos
adiante que parte dos requisitos de troca de informacoes (EIR) e dos requisitos
de informacdes do projeto (PIR) serad consolidada apenas apoés a contratacao, pois
dependem de op¢oes que sao responsabilidade dos projetistas.
Quanto aos entregaveis, anorma ABNT NBR ISO 19650-1 estabelece dois tipos:
Modelo de informacéao do projeto (PIM), que pode “conter detalhes de geometria do
projeto, localizacao de equipamentos, requisitos de desempenho projetados, métodos
construtivos, tabelas, custos e detalhamento de sistemas instalados, componentes e
equipamentos, incluindo requisitos de manutencao’. Na pratica, consiste no modelo
federado com todas as informacoes conforme os requisitos estabelecidos, mas
também inclui informacoes vinculadas aos modelos BIM, porém arquivadas em
outros contéineres do CDE.
Modelo de informacéao do ativo (AIM), que da “suporte a estratégia diaria de gestao do
ativo construido estabelecida pela contratante’, ou seja, contémtodas as informacoes
necessarias a gestao e operacao da edificacao®. Ele deve conter o projeto como
construido (“as built”), com sua geometria e especificacoes de materiais, produtos e
equipamentos instalados e as informacgoes necessarias para o comissionamento da
obra, uso e operacao. Isso pode incluir dados de compras, de garantias, manuais de
operacao etc. Ainda que essas informacgoes nao estejam necessariamente gravadas
no arquivo do modelo BIM propriamente dito, elas devem estar vinculadas a ele,
mesmo que armazenadas em outros contéineres, no CDE.
Os requisitos podem ser agrupados como relativos as partes interessadas, aos
contratos e aos entregaveis, sendo inter-relacionados, como ilustra a Figura 7.

Requisito de Informagao delimita
da Organizacao (OIR)

Requisito de Informagao
do Ativo (AIR)

Modelo de Informacgao

- .
especifica do Ativo (AIM)

contribui

contribui contribui

Requisito de Informagao
do Projeto (PIR)

Requisito de Troca da
Informacao (EIR)

Modelo de Informacgao

especifica do Projeto (AIM)

contribui

Figura 7: Requisitos de informacéo e seus entregaveis. Fonte: ABNT NBR ISO 19650-12022.

9 ABNT NBRISO 19650-1:2022.
20 ABNT NBR IS0 19650-1:2022.
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A gestao de informacao deve estar alinhada com a gestao do empreendimento
e da organizagdo, como mostra a Figura 8. A “fase de entrega” (A), onde ocorre o
desenvolvimento da concepgao e a execugao da obra, interage intensamente com a
gestao do empreendimento, por sua vez, imersa na gestao da organizagao.

Na fase de entrega, sdo produzidos os modelos de informacao do projeto e do ativo,
sendo o primeiro o resultado de um desenvolvimento progressivo (B), desde a FASE DE ENTREGA (PIM)
intencao até a construcao virtual. Ao final da fase de entrega ocorre a transferéncia

das informacoes (C) para o modelo de informacao do ativo, que serd, entao, utilizado e
na operacao e manutencao.

Os requisitos de informacao podem ser documentados de diversas formas, e a
norma recomenda sua aplicagao de “forma proporcional . Isso significa que o grau
de detalhamento das informacoes e sua organizacao e distribuicdo nos documentos A
de contrato podem variar conforme a complexidade do empreendimento e das
organizacoes envolvidas, como veremos nos modelos apresentados adiante. Esses
requisitos podem estar distribuidos em mais de um documento, conforme o nivel de

operacao a que sereferem, pois alguns deles se vinculam a estratégia da organizacao; )

boa parte deles deve fazer parte dos indicadores da gestao da organizacao e

provavelmente estarao descritos nos seus procedimentos operacionais, mas a FASE DE OPERACOES (AIM)

maioria é relacionada a cada empreendimento.
natona e et P o ex: ABNT NBR ISO 19650
E essencial que o contratante estabeleca seus objetivos iniciais claramente e que eles
sejam detalhados e aprofundados ao longo do desenvolvimento do empreendimento 8 LT a3 50 AU & A2 LT 20 2100

por meio de um processo colaborativo com os responsaveis pela producao da ex: ABNT NBR ISO 9001

informacao. Isso deve se refletir em um plano de entrega de informacoes, ilustrado
Figura 8: Ciclo de vida genérico da gestao de informacoes de empreendimento e do ativo.

na Figura 9. Fonte: ABNT NBRISO 19650-1:2022.
N AN AN / AN
Aprovacao de Informacéo
Requistos de —>| Plano de Entrega de ’ ’ (verificiar a conformidade gy, "PROVADO? W_—>
informagao Informacao - MIDP Entrega de Informacao _ ’
(definir o que é preciso) (o que, como, quando e (conforme o combinado) da informacao)
quem é responsavel) N\ /
NAO
AN / '\ /7 '\ /
4 4
| |
|
i |  rvalincs 4
---------------------------------------- \ valiacao e feedback/ <

Figura 9: Ciclo da informacao, adaptado de ISO 19650-1:2022

2 Ver item 5.1do texto da norma, opus cit.




A seguir listamos os pontos principais que devem orientar a definicao destes
conjuntos de requisitos nas contratagoes de projetos, ressaltando que cada
empreendimento tem necessidades especificas, tanto decorrente da estrategia da
organizacao contratante, como dos arranjos contratuais utilizados. Além disso,
embora a ISO defina esses conjuntos de requisitos, ela ndo estipula como eles
devem ser documentados. Veremos no item 4, que eles podem estar distribuidos de
diversos modos nos documentos descritivos da estratégia BIM da organizacao e do
empreendimento, desde que respeitada a hierarquia ilustrada na figura 7.

2.2.1 * OIR Requisitos de informacao da organizacao
Estabelecem o conjunto de requisitos relativos a gestao estratégia da organizacao
contratante, aplicaveis ao empreendimento, tais como:

- Indices gerais de consumo energético,

- Volume de emissdes (pegada de carbono),

- Indices de conforto de usudrios etc.

« Custo total de implantacao do empreendimento;
- Custo de operacao do empreendimento;

« Prazo de desenvolvimento do empreendimento.

O conjunto OIR se reflete no conjunto - PIR Requisitos de Informacao do Projeto
e delimita o conjunto AIR, descrito a seguir. NO OIR se estabelece que tipo de
informacao é necessaria, em um nivel estratégico e que como regra geral se aplica
aos diversos ativos da mesma organizacao®. No conjunto PIR é definida como ela

sera elaborada, por quem e quando.
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2.2.2 * AIR Requisitos de informacao do ativo
Estabelecem osaspectoscomerciais gerenciais e técnicos da producao dainformacao
para o empreendimento, tais como:

a) Requisitos para de recebimento de arquivos eletrénicos para uso
imediato, com definicao de formatos de arquivos aceitos para cada uso
pretendido.

b) Requisitos para arquivos de longa duracéo, tipicamente os que

compoem o As Built e todos os voltados a operagao e manutencao.

Segundo a ISO/TR 22299:2018 ” os seguintes formatos sao adequados:

« STEP e outros para graficos vetoriais, destacando que esta norma nao trata
de solucoes setoriais especificas, mas que os conjuntos de dados IFC podem
ser capturados em arquivos STEP, o que leva a recomendacao de adotar
o formato IFC para este tipo de arquivo no caso de projetos, evitando os
riscos de no futuro os dados nao estarem mais acessiveis devido a possiveis
atualizacoes dos aplicativos. Também deve ser considerado o uso de PDF *
2.0, que suporta os modelos de engenharia, inclusive os metadados relativos
aos objetos que o compoem.

- BMP, JPEG, PNG e outros para imagens;

« WAV, BWF, e outros para audio;

« MPEG e outros para video;

« PDF e Open Office XML para documentos de texto em geral;

- PDF/A-1, A-2, e A3 para preservacgao de documentos.

c) Requisitos de informac&o necessarios para atender ao estabelecido no
OIR, tais como:

- Indices de consumo energético de todos os elementos e equipamentos do
ativo, de modo a possibilitar o calculo de consumo total;

- Indices de custos, ou de bases de custo dos elementos e componentes
do ativo, tais como relacao entre massa e volume, bem como as unidades
aplicaveis a cada tipologia, sistemas de classificacao a serem respeitados,
organizacao da informacao. Deve ser estabelecida o método de insercao
destes dados nos formatos de arquivosindicados, conforme ouso pretendido.
- Custos de aquisicao, execucao e montagem dos componentes do ativo;

« Custos de operacao e manutencao dos componentes do ativo;

- Informacoes basicas para a operacao e manutencao do ativo.

O conjunto AIR especifica o modelo de informacgao do ativo, composto pelos modelos
BIM e outras bases de dados e documentos, ele estabelece que informacao deve ser
fornecida, porém o como e por quem sera definido no conjunto PIR, descrito a seguir.

2235egundo oitem 5.3 da ABNTISO NBR16950-1:2022: “Convém que os requisitos de informacdo do ativo (AIR) formem
um unico conjunto de requisitos coerente e coordenado, suficiente para enderecar todas as questoes dos requisitos de
informacdo da organizacdo (OIR) relativas aos ativos”

23 No caso de arquivos de longa duracéo é recomendado seguir a normaISO/TR 22299:2018 Document management
— Digital file format recommendations for long-term storage

 Vernorma ABNT NBR ISO 32000-1 Gerenciamento de documentos-Portable document format partel-PDF1.7 ou
através do site https://pdfa.org/ (acesso em 13/07/2023).



2.2.3 * PIR Requisitos de informacao de projeto

Estabelecem o conjunto de requisitos para as informacoes relativas aos processos
de gestao do projeto e da gestao do ativo necessarios para embasar as decisoes
estratégicas do empreendimento e atribui as respectivas responsabilidades.

a) Requisitos de informacéo relativos ao desempenho do processo de
projeto, tais como indices de produtividade, percentual de atendimento
ao Nivel de informacao Necessaria, atendimento a prazos e custos etc.
Dependem fortemente do tipo de relacdo contratual, se € um contrato de
preco global ou com outras formas de remuneracao.

b) Requisitos de informac&o vinculados aos marcos, ou pontos-chave do
empreendimento, tais como o Nivel de Informacao Necessaria em cada
elemento a cada etapa, em geral definidos em uma Matriz de Autoria.
Estipula que informacoes devem ser atribuidas a cada elemento em cada
etapa ou marco de desenvolvimento e e seu responsavel.

O conjunto PIR sera um dos componentes para a defini¢ao do conjunto EIR, quando
serao abordadas as questoes técnicas para o processo de troca de dados decorrentes
das definicoes no EIR, como descrito a seguir.
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2.2.4 * EIR Requisitos de troca de informacao

Estabelecem os métodos e procedimentos de producao de informacao, os formatos
de arquivos a serem utilizados no intercambio e no registro das informagoes em toda
a cadeia de produgao de informacao do empreendimento, inclusive fornecedores a
montante e operadores a jusante, incluindo:

a) Definicoes de sistemas aplicaveis e seus formatos de arquivos, a
responsabilidade de operacao e manutencao. Bem como rotinas de
operacao;

b) Condicées de responsabilidade de autoria e procedimentos conexos.

Deve ser considerada a vinculacao destes requisitos com os marcos do
empreendimento. Embora esse conjunto possa variar conforme as especificidades
de cada empreendimento regras gerais podem fazer parte de documentos de
carater mais amplo, como o Manual de Producao de Informacao da Organizacao,
mas a maioria costuma ser definida no BEP-Plano de execucao BIM, como
descrito no item 4.



' VOLUME 1 « CONCEITOS BASICOS E REQUISITOS PARA CONTRATACAO BIM.

O AMBIENTE COMUM DE DADOS - CDE

O suporte para o sistema de gestdao da informacao € um Ambiente Comum de
Dados, que deve contar com fun¢des minimas obrigatérias, descritasna ABNT NBR
ISO 19650-1. A ABNT PR 1015 Ambiente Comum de Dados (CDE):2022, define que
€ uma tecnologia baseada em servidor ou em nuvem de gestao de bases de dados,
transmissao, rastreio de problemas e capacidades relacionadas que suportam o
fluxo de trabalho que organiza a gestao da informacao ao longo de todo o ciclo de
vida de um ativo através de quatro estados dos contéineres de informacao, conforme
representado na Figura 10:

- Trabalho em andamento, acessado apenas pela equipe de autoria;

- Trabalho compartilhado, quando ele esta disponivel para outros membros

da equipe, em particular a coordenacao;

- Trabalho publicado, liberado para detalhamento de projeto, construgao ou

gestao;

- Trabalho arquivado, todo aquele que deve ser preservado conforme as

temporalidades definidas pelas organizacdes envolvidas e as definicoes dos

requisitos de troca de informacoes.

COMPARTILHADO

CHECAR, REVISAR
e APROVAR

REVISAR e AUTORIZAR

PUBLICADO

2> Anorma define CDE como “fonte de informacao acordada para qualquer empreendimento ou ativo cuja fungao

seja coletar, gerenciar e disseminar cada contéiner de informagdo em um processo controlado” Fonte: ABNT NBR 24

1SO19650-1:2022.

Fora isso, a norma recomenda que a transicao de um estado para outro esteja sujeita
ao processo de aprovacao e autorizacao, que sejam atribuidos um codigo indicativo
de revisao, de acordo com o padrao aceito, por exemplo, conforme a norma IEC
82045-1:2001%*, e um codigo indicativo de estado, que deve identificar o uso permitido
daquela informacao.

Porém é comum que as organizagoes utilizem um maior numero de estados,
desdobrando os dois intermediarios. Sao bastante usadas variagoes do trabalho
publicado em “autorizado para uso em orcamento’, ou ‘autorizado para execucao
na obra” etc. Ja o trabalho compartilhado costuma ser vinculado ao processo de
aprovacao e pode ter varios niveis intermediarios até ser aprovado como “publicado”.

TRABALHO EM ANDAMENTO

Equipe de Tarefas

Equipe de Tarefas J/

ARQUIVADO

Figura 10: Conceito de CDE de estados de trabalho. Fonte: ABNT NBRISO 19650-1:2022.

2 TEC 82045-1:2001 Document management — Part 1: Principles and methods, revalidada em 2021.



A ABNT NBRISO 19650-2, item 5.1.7, acrescenta alguns requisitos para o CDE:

a) “cada contéiner de informacdo tenha um identificador tinico, baseado em
convencdo acordada e documentada composta por campos separados por um
delimitador;

b) “paracada campo serad atribuido um valor a ser atribuido a partir de um
padrdo de codificagdo acordado e documentado”;

Obs.: Na pratica, esses dois pontos se refletem em uma regra geral de
terminologia e de organizacao para todos os arquivos inseridos no CDE.

c) “cada contéiner de informacdo tenha os sequintes atributos designados:

- estado (adequabilidade);

* revisao;

- classificacdo (de acordo com a estrutura definidla na ABNT NBR
1S012006-2).

d) “ahabilidade para contéineres de informacdo de transitar entre estados”;
ou seja, a possibilidade de um usuario autorizado efetuar as transigoes sem
necessidade de efetuar um novo carregamento do arquivo;

e) ‘“oregistrodonome do usudrio e data quando as revisées dos contéineres
de informacgdo transitarem entre cada estado”; e

f)

controle e histérico de acesso e agoes para todos os arquivos e usuarios.

“acesso controlado no nivel do contéiner de informagdo”, que significa um

Porém um CDE usualmente tem muitas outras funcoes, que vao além de um simples
repositorio de arquivos. Como suporte para o trabalho colaborativo, € importante que
ele atenda as demandas de comunicacao entre os participantes do empreendimento,
dispondode controle de histoérico, derastreabilidade e de solicitacdes de informacoes,
estejam ou nao vinculadas aos modelos BIM. Para as funcoes de comentarios sobre
as solucoes técnicas representadas nos modelos BIM, é recomendavel adotar
padroes abertos sempre que possivel, como o BIM Collaboration Format - BCF?, um
padrao definido pela buildingSMART utilizado por grande numero de aplicativos
que facilita muito o intercambio dessas informacoes associadas aos modelos entre
diferentes plataformas. E para o processo de comunicacao, € conveniente que ele
incorpore recursos de visualizacao dos modelos BIM, com possibilidades variadas
de seccionamento e navegacao.

E também cada vez mais comum que o CDE seja integrado ao gerenciamento de
processos, tanto para o controle e aprovacao de entregaveis como para integracoes
maiscomplexascomtodaacadeiade suprimentoseexecucao. Alistade possibilidades
é quase infindavel e a cada dia surgem novas opcoes de aplicagoes.

Em 2022, a ABNT publicou a Pratica Recomendada PR 1015 - Ambiente Comum
de Dados (CDE) com orientacdes sobre o uso do Ambiente Comum de Dados, com
recomendacoes sobre codificacoes, controle de revisoes e de versoes, bem como o
compartilhamento de dados entre diferentes CDEs, uma situacao comum, seja em um
mesmo projeto, seja ao longo do ciclo de vida de uma edificacdo. Essa PR lista também
os pontos-chave e funcionalidades a serem considerados na selecao de um CDE.

27 Ver https://www.buildingsmart.org/standards/bsi-standards/bim-collaboration-format-bcf/.
Acesso em: 27 fev.2023.
22 ABNTISO19650-1:2022,item 12.1
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Entretanto, cabe lembrar que a definicao das funcionalidades deve considerar o
mesmo principioda“formaproporcional”jacitadoe ponderaressaselecaoconformea
complexidade do empreendimento e das organizacoes envolvidas. E comum ocorrer
um certo fascinio por algumas funcoes cujo custo-beneficio nao € conveniente para
0 Ccaso em questao.

Outro aspecto relevante é que apesar de conceitualmente o CDE ser uma “fonte
Unica de informacao” ele nao é necessariamente um Uinico sistema, pois “o trabalho
colaborativo, baseado na troca de contéineres de informacdo, permite que o fluxo de
trabalho de um ambiente comum de dados (CDE) seja distribuido por varios sistemas de
tecnologia da informacao dispersos”.

Essa situacao hoje € bastante comum, pois nem todos os sistemas de colaboragao tém
as funcionalidades desejadas para um repositério de documentos do tipo de folhas
graficas e relatorios, ou visualizacdo de nuvens de pontos em conjunto com modelos,
tampouco tem recursos para aprovacoes multiplas e fluxos de processos, de modo que
devem ser integrados varios sistemas para atender a essas demandas, mas sem nunca
repetir as informacoes e dados, pois isso fatalmente incorrera em erros.

Além disso, diversas informacoes podem ter origem fora do CDE, como, 0s
parametros da base de custos a serem aplicados nos orcamentos. Esses dados serao
associados aos elementos conforme cada caso, e sua fonte vai permanecer externa,
porém na forma ideal de trabalho deve ser constituido um vinculo que permita
atualizar o orcamento no caso em que o indice seja alterado. Os melhores aplicativos
de orcamento BIM conseguem fazer essas conexoes entre essas bases de dados e os
modelos de modo seguro, enquanto no caso de uso de planilhas orcamentarias os
vinculos nao sao totalmente automaticos. Essa situacao ocorre em outras situacoes,
como nos aplicativos de planejamento de obra etc.

A Norma ABNT NBR ISO 19650-2 estabelece no item 5.1.7 que o ‘contratante deve
estabelecer(implementar, configuraresuportar)um CDE", ouseja,ésuaresponsabilidade
oferecer o sistema aos participantes, e preferencialmente estabelecido antes do
convite alicitacao. Porém ela admite que o contratante possa terceirizar este servico,
com arecomendacao de que seus requisitos sejam previamente definidos. Na pratica
temos assistido que boa parte dos contratantes, em particular os érgaos publicos,
tém dificuldade em efetuar essa contratacao prévia, e incluem esta tarefa no escopo
de uma gerenciadora. Neste caso, afora a necessidade de fazer uma especificacao
completa do servico e suas funcionalidades, deve ser dada especial atencao as
condicoes de continuidade do servico e a entrega dos dados nele armazenados ao
final de cada etapa. Os contratos com as gerenciadoras costumam seguir etapas,
sendo comum que haja uma empresa para a etapa de projeto e outra para o
acompanhamento da execugao, em geral com um intervalo de tempo longo entre
elas. Porém essa base de dados devera ter continuidade, o que € um ponto relevante
para a contratacao dos servicos.




DOCUMENTACAO PARA O PROCESSO

DE GESTAO DA INFORMACAO

4.1 « Visao estratégica da documentacao

Como qualquer outro processo em uma organizacao, a gestao da informacao
preferencialmente deve estar descrita em procedimentos e ser alinhada com a sua
estratégia de negocios. Essarecomendacao é reforcada por se tratar de uma inovacao
tecnologica, logo ainda nao existem boas praticas consolidadas na organizacao. Na
situacao atual do Brasil isso se agrava, pois nao ha até agora um conjunto publico
de procedimentos que possa ser considerado como uma referéncia para casos
individuais. Mas ja existem conceitos amplamente aceitos sobre como o conjunto de
documentos orientativos sobre o processo BIM deve ser estruturado.

Esta estrutura deve seguir a logica do negocio da organizacao, como ilustra a Figura
11, por isso o nivel estratégico é o primeiro a ser definido. Ele estara resumido em
um BIM Mandate (Mandato BIM), que estabelece os objetivos de médio e longo prazo
a serem atingidos. O Decreto n° 10.306/2020 do Governo Federal é um exemplo
desse tipo de documento. Ele deve ser complementado pelo Plano de Implantacao
BIM, um documento que detalha o planejamento executivo, descrevendo as agoes
e 0S recursos necessarios para atingir as metas nos prazos estabelecidos para a
progressiva implantacao de BIM na organizagao.

JaoManualde ProducaodaInformacao, frequentemente denominado “Procedimento
de Projeto BIM’, ou “Caderno BIM", descreve como o processo de projeto BIM deve
ser realizado no ambito da organizacao. Em geral inclui a definicao de terminologia,
classificacao de servicos e custos, procedimentos de organizacao de arquivos, enfim
tudo que se refira aos processos repetitivos no interior da organizacao. Ou seja, ele
define os requisitos de informacao da organizacédo (OIR) e incluiu boa parte dos
requisitos de informacéo de projeto (PIR), ainda que possam ser complementados
por ocasiao de um novo empreendimento.

Além destes temos o Protocolo de Informacao do Empreendimento e o BEP -
Plano de Execucao BIM, que sao a aplicacao das diretrizes do Manual de Producao
da Informacao a um caso especifico, contendo as informacoes relativas a ele, tais
como coordenadas de referéncia, particionamento de arquivos e outras orientacoes
voltadas para o caso especifico. Podem ser dois documentos separados ou ter todo
seu conteudo descrito no BEP ou ainda ter parte no BEP e parte nos contratos dos
servicos, como veremos no volume 2 desta Coletanea.

Embora esse conceito geral seja simples, na pratica temos alguns problemas, pois
organizacoes podem participar de diversos empreendimentos de forma diferente.
Por exemplo, um escritorio de projeto certamente vai interagir com diversas
organizacoes e cada uma delas provavelmente tera seus proprios procedimentos
de codificacao, classificacao etc. No Brasil esse quadro € agravado pela auséncia de
padronizacao e normatizacao desses aspectos, em que pesem 0s esfor¢os recentes
da CEE-134 da ABNT. Ao contrario da Uniao Europeia e dos Estados Unidos, aqui
ainda nao temos estas normas ou regulamentos ou quando elas existem nao sao bem
disseminadasz, ou estdo defasadas, com no caso dos Manuais da SEAP: ou mesmo

dos Manuais de Escopo e o de Diretrizes Gerais para Intercambialidade de Projetos

29 Como no caso da norma ABNT NBR 15965- Sistema de Classificagdo da Informacdo, que recentemente foi
publicada com todas as suas partes.

30 Manuais de Obras Publicas, em trés volumes publicados originalmente em 1988 e revisados em 2002, disponiveis em:
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-obras-publicas-edificacoes-praticas-da-seap-manuais.
Acesso em 28/02/2023.

em CAD da Associacao Brasileira de Escritorios de Arquitetura - ASBEA®, ambos
excelentes a época de sua publicacao, mas que nao abordam as peculiaridades do
BIM, pois foram desenvolvidos antes de seu advento.

A adocao de procedimentos e padroes comuns € a situagao usual nos paises indicados
acima, onde organizacoes com espectro mais amplo, como o governo federal, ou
grandes oOrgaos governamentais, ou ainda associacoes técnicas publicam seus
protocolos e eles sao adotados por organizacoes afiliadas, ainda que em alguns casos
possa ser necessario alguma adaptacao. Isso evita procedimentos conflitantes, mas
que devem ser seguidos pelos participantes, o que dificulta sobremaneira a atuagao de
pequenos escritorios. Além disso, o desenvolvimento destes padroes por organizacoes
de amplo espectro favorece as solucoes neutras, sem vieses comerciais e no geral
mais consistentes, pois sao baseadas em um leque maior de experiéncia, o que facilita
o aprimoramento das solucoes e propostas. Finalmente ela propicia economia de
recursos, na medida em que nao é preciso cada organizacao ‘reinventar aroda’”.

A auséncia destes procedimentos comuns tem levado a uma multiplicidade de
documentos de referéncia e tornado mais complexos os Planos de Execucao BIM,
pois eles precisam incorporar diretrizes que poderiam estar descritas em outros
tipos de documentos, normas e regulamentos. Em decorréncia, os projetistas e
demais participantes dos empreendimentos devem se adaptar a uma variedade de
requisitos, principalmente de terminologia e de classificacao de elementos e servicos,
tornando o atendimento a diferentes clientes mais trabalhoso e sujeito a erros.
Finalmente é importante levar em conta a orientacao de aplicacao de “forma
proporcional e apropriada a escala e complexidade do ativo construido ou
empreendimento”= dos requisitos da ABNT NBR ISO 19650-2. Toda a documentacao,
seja um protocolo BIM ou um BEP deve ser adequada a complexidade do
empreendimento, da organizacao contratante e da capacitacao das organizacoes
participantes. Por exemplo, em um pequeno escritorio de arquitetura, voltado
para obras residenciais unifamiliares, a documentacao dos procedimentos
pode ser mais simples, pois as boas praticas sao compartilhadas facilmente em
uma equipe reduzida. Ja em empresas maiores, as instrucoes devem ser mais
detalhadas, para homogeneizar resultados e facilitar os treinamentos. Do mesmo
modo, o Plano de Execucao BIM de um hospital sera mais detalhado do que o de
um posto de saude rural.

3 Manuais produzido pela ASBEA , os primeiros em conjunto com SINDUSCON SP, Sindilnstalacdo e SECOVI SP,
disponiveis em https://www.asbea.org.br/downloads/ Acesso em 24/02/2023
3?Veritem 01da ABNT NBR 19650-2:2022, opus cit.



Plano de
implantacao
BIM

Figura 11: Documentos BIM na organizacao

4.2 - BIM Mandate

Este documento® deve estabelecer as metas de médio e longo prazo para o uso do
BIM pela organizacao. Ele deve ter origem no seu planejamento estratégico, a partir
do qual serao estabelecidas as metas, seus indicadores e prazos. Para viabilizar a
consecucao dasmetasdevem seridentificados e priorizados os diversos usos BIM que
podem contribuir para o sucesso de cadaumadelas. A aba “Metas e usos pretendidos”,
na “Planilha auxiliar para doc BIM”, disponibilizada no material suplementar a este
guia), cuja imagem esta reproduzida na Figura 12 pode auxiliar nesta decisao.

3 Em tradugdo livre, Mandato BIM.
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BIM Mandate

definicoes estratégicas

Manual de Producao da

Informacao
descreve os procedimentos de projeto

E importante diferenciar as metas BIM para a implantacdo de BIM em uma
organizacao das metas BIM dessa mesma organizacao em um determinado
empreendimento. Embora as segundas sejam derivadas das primeiras, os valores,
indicadores e prazos serao diferentes. Por exemplo, em um empreendimento em
que a organizacao definiu como meta estratégica uma faixa de acuracia entre os
valores orcados e os realizados, esta tolerancia admitida para o orcamento deve
estar alinhada com a estratégia.



Metas e usos BIM pretendidos

Prioridade

Usos BIM mais relevantes

(1-3) Descri¢dao da Meta Indicador

C - Modelagem de condigbes existentes

L Variagdo entre custo C - Analise de implantagéo
Acuracia nos orgamentos % COCC (custo o I ~
3 : orcado para a obra e <10% 6 C - Criagao e concepgao com modelos BIM
de projeto orgado/custo contratado) o -
valor contratado C - Quantitativos de materiais
C- Validagao de codigos e normas
C - Criacao e concepgao com modelos BIM
Variagdo entre custo C - Verificagao de qualidade de modelo com model
- % CCCR (custo heck
Acuracia nos orgamentos contratado para a obra e o checker
3 contratado/custo : : . <5% 12 ~ e :
de obra realizado) custo realizado, inclusive C - Coordenacgao 3D com verificagao de conflitos
aditivos C - Quantitativos de materiais
C - Design Review — Revisao Critica
C- Validagao de codigos e normas
C - Coordenacéao 3D com verificagao de conflitos
i~ ~ Prazo de solugéo de Mensurado por equipe . C - Coordenar e colaborar através de sistema
2 FEEIC e el conflitos de entrega e média geral <14 dias 12 WEB/BCF
C- Validagao de codigos e normas
Numero de Mensurado por disciplina C - Coordenagéao 3D com verificacdo de conflitos
. : questionamentos e media geral, aplicado a C - Coordenar e colaborar através de sistema
2 QUEltEe @D peHe emitidos apds a cada etapa do il (2 WEB/BCF
validagado do modelo empreendimento
Figura 12: Planilha de metas, indicadores e usos.
Foco estratégico N £ Usos mais relevantes N
Organizacao A: incorporadora e s
9 ¢ P ~ Quantitativos;
construtora com foco no mercado _ Producao L

de habitacao popular

Planejamento 4D;

N

R v

Figura 13: Estratégias das organizacoes e usos BIM

Conforme o foco estratégico da organizacao existem usos mais relevantes. Por
exemplo, uma incorporadora e construtora que atue principalmente no mercado
de baixa renda provavelmente tem foco estratégico na melhoria da producéao e
suprimentos, jaoutraque atue em mercado de altarenda talvez tenhamaiorinteresse
em melhorar a comercializacao e reduzir seus prazos de venda, resultando em usos
BIM prioritarios diferentes, como ilustrado na Figura 13.

Uma vez definidas as metas e usos mais relevantes devem ser estabelecidos os
prazos de implantacdo na organizacao e as areas prioritarias, evidentemente
considerando as necessidades de recursos, de capacitacao de pessoal e de melhoria
de infraestrutura, conforme tenha sido indicado no diagnodstico da organizacao
por ocasiao do planejamento da implantacao BIM. Outros aspectos também podem
constar do BIM Mandate, como a definicao de tecnologias preferenciais, como foi
no caso da Estratégia BIM BR, que recomenda a opc¢ao por fluxos de trabalho em
formatos abertos para colaboracao e padroes neutros para intercambio de dadoss.

4.3 » Manual de Producao da Informacao

Este documento tem por objetivo estabelecer os melhores métodos para o
desenvolvimento do empreendimento, dentro de um determinado contexto
organizacional. A variacao do contexto naturalmente leva a conteudos diferentes,
no caso de organizacoes especializadas ele sera mais complexo e detalhado, com

34 Ver https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/images/REPOSITORIO/sdci/CGMO/26-11-2018-estrategia-BIM-BR-2.pdf
acesso em 27/03/2023.

% Disponivel em https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transporte-aereo/copy_of_MInfraManual_AeroportuarioSAC_final.pdf,
acesso em 25/02/2023.

3 Ver https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/habitacao/ acesso em 25/02/2023.

37 Disponivel em https://www.saude.sc.gov.br/index php/informacoes-gerais-documentos/projetos-e-obras-orientacoes/cadernos/8986-caderno- 28
apresentacao-projetos-em-bim/file , aC€SSO €M 28/02/2023.

podemos verificar no Manual de Projetos Aeroportuarios® da SAC- Secretaria
de Aviacao Civil ou no Caderno de Projetos em BIM da Secretaria Municipal de
Habitacao®®. Ja no caso de organizagoes com escopo mais amplo, ele pode ser
menos focado e por isso menos detalhado, como nos casos do CADERNO BIM SC* e
CADERNO BIM PR?38 entre outros.

A parte 1 da norma ISO 29841 Building information models — Information delivery
manual», com trés partes, € uma referéncia metodologica para a elaboracao deste
documento. Ela ‘especifica uma metodologia que vincula os processos de negocios
realizados durante a construcdo de instalacdes construidas com a especificacdo das
Informacgodes exigidas por esses processos, e uma forma de mapear e descrever 0s
processos de informacdo ao longo do ciclo de vida das obras de construcdo”#°. Ainda
que tenha foco em desenvolvedores de solugoes de informatica essa norma contribui
paraodesenvolvimento de conteudo dadocumentacao BIM, em particular os roteiros
sugeridos no Anexos da parte 1destanorma. Um ponto importante é arecomendacao
de que seja estabelecido o mapa de processo, particularmente proveitoso em grandes
empreendimentos.

Uma referéncia fundamental para a elaboracao de um Manual de Producao da
Informacao é a consulta aos processos detalhados na ISO 19650-2, onde esta
indicada a responsabilidade de cada um deles, se do contratante, contratados ou
equipes de entrega. Porém a indicacao das responsabilidades em cada projeto sera
objeto do Plano de Execucao BIM, uma vez que sempre serao casos particulares. Na

38Disponivel €m https://www.bim.pr.gov.br/sites/bim/arquivos_restritos/files/documento/2021-04/caderno_bim_2018_v4.pdf , aCesSsO eIm
02/02/2023.

39 IDM information delivery manual é “a documentacao que captura o processo de negdcios e fornece especificacoes
detalhadas das informagdes que um usuério que cumpre uma funcdo especifica deve fornecer em um ponto
especifico dentro de um projeto”. 1ISO 29841-1:2016.

40 Ver: 1SO 29481-1:2016(en) Building information models — Information delivery manual — Part 1: Methodology
and format; ISO 29481-2:2012(en) Building information models — Information delivery manual — Part 2: Interaction
framework; ISO 29481-3:2022(en) Building information models — Information delivery manual — Part 3: Data
schema.



planilha do Anexo I deste Volume consta um resumo dos processos detalhadona ISO
e recomendacoes sobre seu lancamento na documentacao da organizacao.
Finalmente, na parte 2 da norma 19650 consta o item 5.1.8 -Estabelecer o protocolo
de informacao do projeto, que especifica um conjunto de pontos a considerar:

- obrigacoes especificas da contratante, das potenciais contratados e potenciais

subcontratadas relacionadas a gestdo ou producdo da informacgao, incluindo o

uso do ambiente comum de dados do projeto;

- quaisquer garantias ou responsabilidades associadas ao modelo de

Informagdo do projeto;

« informacado sobre quaisquer direitos de propriedade intelectual aplicaveis ao

projeto;

- direitos de propriedade intelectual da informacao de entrada e desenvolvida

* uso de informacoes existentes do ativo;

* uso de recursos compartilhados;

cuso de informacgdo durante o projeto, incluindo quaisquer termos de

licenciamento associados; e

* 0 reuso de informacgdo apos a contrata¢do ou no evento de rescisdo.
Este protocolo é voltado a um empreendimento, porém quando uma organizacao
os desenvolve de modo rotineiro, é frequente que ela disponha de regras e
procedimentos que se aplicam a todos eles, as vezes com variacoes conforme o
tipo de empreendimento. E o caso de incorporadoras, construtoras, empresas de
shoppings, bancos, redes de varejo etc., bem como 6rgaos publicos, em particular
aqueles encarregados de gerir as obras ou o patrimonio publico. Porisso parte destas
definicoes podem fazer parte do Manual de Producao da Informacao da Organizacao.
Dessa forma para orientar o desenvolvimento inicial dos processos BIM do
empreendimento é comum ter dois documentos complementares:
Um de carater geral, o Manual de Producao de Informacao da Organizacao, que as
vezes € denominado de Procedimento de Projeto ou Caderno BIM, que descreve
como o projeto deve ser desenvolvido.
Outro, especifico do empreendimento em questao, o Protocolo de Informacao do
Empreendimento, estabelece as condicoes que serao decorrentes da localizacao,
capacitacao da equipe e da infraestrutura disponivel no local etc. e cujo conteudo
deve ser considerado quando da elaboracao do BEP do empreendimento
O conteudo usual nestes documentos inclui os itens a seguir, mas nao se limita a eles,
tampouco contempla todos:

- Classificacao e codificacao de elementos e de servicos a serem utilizadas;

» Regras de nomenclatura e organizacao de arquivos e documentos;

« Roteiro ou diretrizes para o BEP Plano de Execucao BIM,;

* Niveldeinformacaonecessariaesperadoparacadaetapadodesenvolvimento

dos empreendimentos, em geral alinhados com requisitos de modelagem e

paravalidacao de modelos;

« Requisitos para o Ambiente Comum de Dados e, se for o caso, do sistema

de colaboracao, coordenacao e comunicacao. No caso de a organizacao

disponibilizar um, este trecho é substituido por orientacoes de uso;

« Escopo de cada disciplina, por etapa de projeto;

- Procedimentos para a pratica colaborativa de avaliacao de desempenho

de equipes;

« Procedimento de verificacao de modelos e de outros entregaveis;

« Orientacoes para comissionamento e recebimento de obras, inclusive sobre

“As built” e handover;

+ Orientacoes sobre uso de GIS e de levantamentos por nuvens de pontos;

- Direitos de propriedade intelectual;

 Procedimentos para acompanhamento e fiscalizacao da execucao.
A variacao de conteudo reflete o contexto de cada uma dessas organizacoes e a
variabilidade da tipologia de empreendimentos envolvidos. Quando ela é mais
variada, a tendéncia é de que um maior numero de tépicos seja deslocado para o
BEP, pois vao ocorrer solucoes bastante diferenciadas, inviabilizando uma maior
padronizacao. Ja no caso de organizacoes mais especializadas, com énfase em um
ou poucos tipos de empreendimentos, o0 modelo de BEP tende a ser mais focado e
podem ser definidos modelos ou gabaritos para o BEP, os quais podem ser incluidos
no Protocolo BIM de modo que o BEP de cada caso nao necessite ser tao extenso.
A norma ISO 29481 Building Information Models — Information Delivery Manual®,
com trés partes, orienta a elaboracao de parte deste documento, pois “especifica uma
metodologia que vincula os processos de negocios realizados durante a construcao
de instalagées construidas com a especificacdo das informacgoes exigidas por esses
processos e uma forma de mapear e descrever os processos de informacdo ao longo
do ciclo de vida das obras de construgdo”. IDM - Information Delivery Manual € “a
documentacdo que captura o processo de negocios e fornece especificacoes detalhadas
das informacdes que um usudrio que cumpre uma funcdo especifica deve fornecer em
um ponto especifico dentro de um projeto™?. Ainda que tenha foco em desenvolvedores
de solucoes, essa norma contribui para o desenvolvimento de conteudo da
documentacao BIM, em particular o roteiro sugerido no Anexo “A” da parte 1 desta
norma.
Outra referéncia fundamental é a consulta aos processos detalhados na ABNT
NBR ISO 19650-2, em que esta indicada a responsabilidade de cada um deles,
se do contratante, contratados ou equipes de entrega. Porém a indicacdo das
responsabilidades como contratada em cada empreendimento sera objeto do Plano
de Execucao BIM, uma vez que sempre serao casos particulares.
A 1SO apresenta ainda os conceitos relativos aos atores no processo de gestao da
informacao e define as responsabilidades de cada um. Ela considera uma hierarquia
onde temos um contratante, uma contratada (lider ou gerente do projeto) e
subcontratados, que vao compor as equipes de tarefas, como ilustra a Figura 14.
Numa configuracao tipica, o contratante é o proprietario do negocio; a contratada,
uma gerenciadora; e subcontratadas sao empresas especializadas em cadadisciplina,
que vao atribuir a producao a equipes de tarefa. Porém esses arranjos podem variar
bastante e pode ocorrer de todos pertencerem auma mesma organizacao. Nesse caso
a atividade de contratacao deve ser substituida por uma instrucao interna, seguida
de aceite e confirmacgao*. Outro aspecto importante é que no Brasil a contratacao
do desenvolvimento do projeto costuma ocorrer com empresas especializadas
nas disciplinas. Em empreendimentos imobiliarios € comum serem entre 25 e 30
empresas subcontratadas. Elaspodem estarsobagerénciadiretado contratante, mas
com frequéncia podem responder primeiro a uma gerenciadora. Essas questoes vao
ter importancia ao discutirmos como a documentacao BIM de um empreendimento
sera estruturada e gerenciada, como descrito adiante.

Equipe de entrega

CONTRATANTE

Equipe de tarefa

Figura 14: Hierarquia na gestao da informacao. Adaptado de ABNT NBRISO 19650-2: 2022

4 Ver: 1SO 29481-1:2016(en) Building Information Models — Information Delivery Manual — Part 1: Methodology and
format; 1SO 29481-2:2012(en) Building Information Models — Information Delivery Manual — Part 2: Interaction
framework; ISO 29481-3:2022(en) Building Information Models — Information Delivery Manual — Part 3: Data
schema.

Equipe de entrega

A. Contratante
B. Contratada

Equipe de tarefa

“2Ver: 1SO 29481-1:2016 opus cit.
43 Conforme nota 3, item 4 da ABNT NBRISO 19650-2



4.4 - Plano de Execucao BIM - BEP
4.4.1 Passos iniciais para elaborar o BEP

O BEP* € uma peca fundamental para o desenvolvimento de um empreendimento
com processo BIM. Ele deve descrever os métodos e procedimentos de producao e
gestao da informacao no empreendimento, seja considerando o Manual de Producao
da Informacao previamente estabelecido pela organizacao contratante ou, caso ele
nao exista, definindo um protocolo especifico.

Basicamente este Manual define como fazer, enquanto o BEP define quem faz o
qué e quando, ou seja, ele especifica o Plano de Entrega de Informacdo (MIDP) e
seu respectivo Modelo de Informacao do Projeto (PIM)* e Plano de Entrega de
Tarefas (TIDPs). Em empreendimentos complexos essa tarefa pode exigir um
esforco consideravel e em todos os casos deve ser cuidadosamente organizada.
Por isso, segundo as normas ABNT NBR ISO 19650 - 1 e 2, ele deve ser elaborado
em etapas. A primeira é responsabilidade do contratante e sera apresentada aos
possiveis participantes do empreendimento na licitacdo dos servicos como um
documento contendo os requisitos (OIR e PIR) do empreendimento, eventualmente
incluindo alguns requisitos de troca de informacoes (EIR). A segunda, subdividida
em BEP pré-contratual e BEP contratual sera definida com a colaboragao dos
demais participantes do empreendimento. Cabe aos licitantes analisar o conjunto
de requisitos do empreendimento preparado pelo contratante, apresentar suas
propostas de complementacao em um BEP pré-contratual, que apos a consolidagao
sera publicado como BEP contratual.

A norma ABNT NBR ISO 19650 adotou uma terminologia de contratantes e
contratado, prevendo ainda subcontratados, porém ela é aplicavel mesmo no caso
de uma organizacao verticalizada, que realize a maioria dos projetos das diferentes
disciplinas internamente. Nesse caso, onde esta o termo “licitacao” ou “contratacao”,
deve ser entendido que havera uma selecao e designacao de responsaveis pelas
atividades.

Essanorma exige ourecomenda certas informagoes, mas nao estabelece um modelo
formal para esses documentos. Por isso, os topicos apresentados a seguir podem
tomar diversas formas e serem estruturados de modo diversos, nao existindo um
padrao rigido

O desenvolvimento do BEP se inicia com a definicao os requisitos de informacao do
contratante (OIR- Requisitos de informacdo da organizacdo e AIR - Requisitos de
informacao do ativo) para um determinado empreendimento, mas a forma que isso
sera estruturado pode variar, pois parte desses requisitos, de carater geral, pode estar
documentada no Manual de Producao da Informacao, como procedimentos técnicos
da organizacao.

4 Segundo a norma BEP é o “plano que explana como os aspectos da gestdo da informacdo do contrato serdo
conduzidos pela equipe de entrega” . Fonte: ABNT NBR ISO 19650-2:2022.
4 conformeitem 5.3 da ABNT NBRISO 19650-1
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O Computer Integrated Construction Research Program do Pennsylvania College
of Engineering foi pioneiro na elaboracao de modelos para BEP e no momento ele
esta desenvolvendo uma revisao de sua proposta de organizacao“®, na qual estao
recomendados os seguintes topicos para o BEP:
- Informacdes gerais do plano de execucao do projeto BIM: Documente o
motivo da criacao do BEP.
- Informacdes do Projeto: O Plano deve incluir informacoées criticas do
empreendimento, como nimeros e localizacao, descricao e datas criticas
para referéncia futura.
- Principais contatos do empreendimento: Como parte das informacdes de
referéncia, um plano BIM deve incluir contato informacoes para o pessoal-
chave do empreendimento.
- Metas do Empreendimento / Objetivos BIM: Esta secdao deve documentar
o valor estratégico e os usos especificos para os modelos BIM no
empreendimento conforme definido pela equipe do empreendimento na
etapa inicial do procedimento de planejamento.
- Papéis Organizacionais e Pessoal: Uma das principais tarefas é definir o(s)
coordenador(es) do BIM e o processo de planejamento e execucédo ao longo
das varias etapas do empreendimento. Isso é particularmente importante
ao identificar a(s) organizacdo(des) que iniciardo o desenvolvimento do
Plano BIM, bem como a equipe necessaria para implementar o plano com
sucesso.
- Processo BIM: Esta secao deve ilustrar claramente o processo de execucao
do empreendimento por meio do uso de mapas de processo que sao
desenvolvidos na segunda etapa do procedimento de planejamento.
- Intercambio de Informacoes BIM: Os elementos do modelo e o nivel de
detalhes necessarios para implementar cada BIM. Os usos devem ser
claramente definidos nos requisitos de troca de informacoes.
- BIM e requisitos de dados da instalagao: Os requisitos do proprietario para
BIM devem ser documentados e entendidos.
- Procedimentos de colaboracao: A equipe deve desenvolver sua atividade
eletronica e de colaboracdo nos procedimentos. Isso inclui a definicdo de
procedimentos de gerenciamento de modelo (por exemplo, estruturas de
arquivo e permissdes), bem como agendas e agendas de reunides tipicas.
- Modelo de Procedimentos de Controle de Qualidade: Um procedimento
para garantir que os participantes atendam aos requisitos definidos deve
ser desenvolvido e monitorado ao longo do empreendimento.
- Necessidades de infraestrutura de tecnologia: O hardware, software
e infraestrutura de rede necessarios para executar o plano devem ser
definidos.
« Estrutura do modelo: A equipe deve discutir e documentar itens como
estrutura do modelo, nomenclatura de arquivos, sistema de coordenadas e
padroes de modelagem.
- Entregas do empreendimento: A equipe deve documentar as entregas
exigidas pelo proprietario.
- Estratégia de Entrega / Contratos: Esta secao deve definir a estratégia
de entrega que sera usada no empreendimento. A estratégia de entrega
(definida conforme os arranjos contratuais), por exemplo, design-build vs.
design-bid-build, afetara a implementacao e o que deve ser incorporado aos
contratos para garantir o sucesso da implementacao BIM.

A forma de documentar um BEP pode variar, seja porque ja existem documentos
complementares, como partes do BIM Protocol da organizacao, seja por conta das
peculiaridades do empreendimento. Os modelos incluidos no material suplementar
nao devem ser entendidos como um gabarito rigido, mas sim como uma sugestao
de forma e de conteuido, que deve ser adaptado a cada organizacao e a cada
empreendimento.

46 Ver BIM Project Execution Planning Guide, disponivel em https://bim psu.edu/downloads/ acesso em 03/03/2023.
A citagdo é uma traducao livre do texto.



4.4.2 Usos dos modelos BIM e Nivel de Informacdo Necessaria

Uma diferenca relevante em algumas das propostas de modelos de BEP é que alguns
seguem o conceito de Level of Development (LOD)* e definem como ele deve ser
aplicado a cada elemento ou classe de elementos da construg¢ao no planejamento do
processo, enquanto em outros se da énfase aos usos BIM“*® e definicao do contexto
para o intercambio de informagoes e em outros a estrutura segue 0 mapeamento
de processos®. O conceito de cada nivel, padronizado pelo BIM FORUM, segue um
detalhamento progressivo, onde no LOD 100 temos 0s espacos genéricos, indo até
0 LOD 500, que reflete o elemento tal como construido. A definicao do LOD de cada
elemento ao longo do desenvolvimento do projeto revelou-se bastante trabalhosa®®,
mas € recomendada em alguns casos de projeto complexos e pode ser utilizada de
modo pontual. A figura 15 mostra um trecho da matriz de responsabilidade sugerida
pelo BIM FORUM, onde cada classe de elemento sera associada a um determinado
LOD e a um responsavel, a cada etapa do projeto.

O conceito de Nivel de Informacao Necessaria, conforme apresentadono ISO DIS 7817
Building information modelling — Level of Information Need — Concepts and principles
€ mais amplo e tem vantagens, entre elas ser viavel uma especificacao focada em
classes de elementos e a verificacao automatizada, com uso do IDS Information
Delivery Specification®. Apesar deste método ainda nao estar consolidado, sendo
pouco encontrado em aplicativos de uso comercial, &€ possivel utilizar uma estratégia
alternativa.

O Nivel de Informacao Necessaria visa estabelecer claramente o objetivo e conteudo
dainformacéao, qual orespectivo marco de entrega, o responsavel e o objeto da entrega.
Ele € composto por informacoes geométricas, alfanumeéricas e pela documentacao
respectiva, como ilustrado na Figura 16.

\
BIM F&RUM
g This work is licensed under the Creative Commons Milestones shown here are examples only -> SD
S Attribution-NonCommercial 4.0 International License
?3 T>’ Date
o Y UNIFORMAT OMNICLASS SYSTEM/COMPONENT RELEVANT ATTRIBUTE TABLES LOD | MEA | Notes
ELEMENTS
1 A 21-01 0000 SUBSTRUCTURE
2 Al10 21-01 10 Foundations A, B Concrete; A, B Wood; A, B Masonry; A, B Precast
Concrete
3 |A1010 21-01 1010 Standard Foundations A, B Concrete; A, B Wood; A, B Masonry; A, B Precast
Concrete
4 A1010.10 21-01101010 Wall Foundations A, B Concrete; A, B Wood; A, B Masonry; A, B Precast
Concrete
4 |A1010.30 21-01 1010 30 Column Foundations A, B Concrete; A, B Wood; A, B Masonry; A, B Precast
Concrete
4 A1010.90 21-01 101090 Standard Foundation Supplementary Components
3 A1020 21-01 1020 Special Foundations A, B Concrete; A, B Wood; A, B Masonry; A, B Precast
Concrete
4 A1020.10 21-01102010 Driven Piles
4 A1020.15 21-01 102015 Bored Piles
4 A1020.20 21-01 102020 Caissons
4 'A1020.30 21-01 102030 Special Foundation Walls
4 A1020.40 21-01 102040 Foundation Anchors

Figura 15: Imagem de parte da planilha de definicdo do LOD do BIM FORUM. Fonte: BIMForum, https://bimforum.org . Acesso em: 20/03/2023.

Nivel de Informacao Necessaria

Detalhe
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Conjunto de

documentos

Dimensionalidade

Conteudo de
informacao

Localizacao

Aspecto

Comportamento paramétrico

47 Por exemplo o RIBA Plan of Work, disponivel em RIBA Plan of Work (architecture.com), acesso em 06/07/2023 e
o modelo de BEP da ABDI disponivel em (https://www.abdi.com br/empreendimentos/bim, acesso em 06/03/2023),
que é uma adaptacao dessa proposta paraanorma de classificagdo brasileira.

¢ Como a proposta do PLanBIM chileno, disponivel em https://planbim.cl/, acesso em 06/04/2023
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Figura 16: Componentes do Nivel Necessario de Informacéao. Fonte: adaptado de ISO DIS 7817.

4 Como o modelo do Penn State College, opus cit.

0 O LOD é subjetivo, por isso ndo é possivel ter uma interpretagdo automatizada. Além disso, em um mesmo modelo
BIM coexistem componentes em LOD diversos, para atender usos diferentes.

1 IDS é um projeto da BuildingSmart, ainda em desenvolvimento na ocasido da redagao deste Guia, que busca que a
verificacdo dos requisitos de informagéao seja automatizada. Esta descrito em https://www.buildingsmart.org/what-
is-information-delivery-specification-ids/. Acesso em 06/03/2023.


https://bimforum.org/wp-content/uploads/2022/06/BIMForum_LOD-Spec-2020.zip

Os usos dos modelos BIM podem ser aplicaveis a uma ou multiplas etapas, como
indica a Figura 17, mas seus requisitos podem ter alteracoes conforme cada etapa.
Por exemplo, a analise de custos numa etapa preliminar é baseada em estimativas a
partirde indices de custo portipo de area construida, na etapa de projeto basico ela se
constitui por quantitativos de servicos com base em levantamentos de quantidades
de materiais e equipamentos genéricos, complementados por algumas estimativas
de elementos ainda nao modelados, enquanto no projeto executivo ela tem base em
levantamentos de elementos, materiais e equipamentos detalhados. Outras analises,
como energéticas, acusticas e ambientais, também podem ser desenvolvidas com
abordagem evolutiva.

Planejamento Projeto

Construcao Operacao

Captura das condig¢des existentes

Desenvolvimento do modelo de autoria

Analise do programa de necessidades

Modelagem 4D

- Usos essenciais dos modelos

- Usos avancgados dos modelos

Estimativa de custos
. _________________________________________________________________| __________________________________________________________________ |
Andlise do desempenho energético
Andlise do desempenho estrutural
Andlise do desempenho luminotécnico
Coordenagao dos modelos de autoria
Revisao critica
Analise do desempenho ambiental
Desenvolvimento da documentagdo
Desen. modelo de logistica da obra

Desenv. Modelo de construgdes temp.

Fabricacao de produtos

Layout do canteiro
Modelo As built

Monitoramento da manutengao
]

Monitoramento dos ativos

Figura 17: Usos dos modelos BIM ao longo do empreendimento. Fonte: adaptado de BIM Execution Plan v.2.2, Computer Integrated Construction Program, Penn State University Park, USA.

Finalmente, a forma de contratacao tem diversas implicacoes no BEP, aspecto que
sera abordado nos demais volumes desta coletanea, porém nao afeta a sua estrutura
basica, repercutindo com maior intensidade nas responsabilidades pelas atividades
e produtos associados, ou seja, na defini¢ao do Plano de Execucao especifico para o
empreendimento. Por todos esses aspectos, a elaboracao de um BEP nao deve seguir
um modelo unico, ainda que o contetudo basico seja semelhante.

Independentemente da forma de contratacao no desenvolvimento de
empreendimentos, anorma ABNT NBR ISO 19650 recomenda que seja desenvolvido
em duas fases: uma antes da contratacao ou definicao da equipe e outra apos essa
definicao. Isso se reflete em trés fases. Na primeira o contratante apresenta os seus
requisitos de informacao, na segunda € apresentada a proposta dos licitantes, com a
sugestao de atendimento a esses requisitos, incluindo como, por quem e quando eles
serdo atendidos, com base nos Planos de Entregas (TIDP) propostos pelas diversas
equipes de entrega, constituindo o BEP pré-contratual; finalmente, na terceira fase

Estabelecer os planos
de entrega de tarefas (TIDP)

Defnigao dos requisitos do
empreendimento pelo contratante

Figura 18: Fluxo para elaboracao do BEP
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a proposta é consolidada em um BEP contratual, que sera considerado parte dos
contratos. Mas ele s6 pode ser inteiramente completado apés a definicao de todas
as equipes, sendo comum que passe por atualizacoes. Isso porque raramente
temos a situacao ideal de ter toda a equipe contratada antes do inicio dos trabalhos,
ainda que no caso do uso de BIM deva ser respeitado o preceito de antecipacao,
com entrada mais cedo de todos os participantes. O ideal € que todos eles sejam
definidos simultaneamente, mas na pratica essa € uma condicao dificil de ser
atingida. Vale lembrar que o BEP contratual pode ser atualizado durante o processo
de desenvolvimento do empreendimento, em comum acordo das partes envolvidas.
No Apéndice I estao listados os processos da ABNT NBR ISO 19650-2 e consideracoes
sobre como eles devem se refletir na documentacao, indicando os pontos e atividades
a considerar e os topicos a serem incluidos em cada etapa do desenvolvimento do BEP.
O fluxo de atividades para a elaboracao do BEP esta representado na Figura 18.

Detalhamento do BEP
pré-contratual:

Plano de entrega da informacéao
MIDP e matriz de
responsabilidade da

equipe de entrega

Confirmacao do BEP pelo
contratante e partcipantes



4.4.3 O BEP Plano de Execucdo BIM pré-contratual

O inicio da elaboracao do BEP ¢ a definicao dos requisitos do empreendimento que
devem estar embasados nos objetivos estratégicos da contratante e como eles se
refletem no empreendimento a ser executado, seja na etapa de concepgao ou de
execucao. A partir deles serdo definidos os usos pretendidos ao longo do projeto, da
execucao da obra, no uso e na operagao, como mostra a Figura 19.

Objetivos estratégicos da

organizacao contratante

Figura 19: Passos iniciais para elaborar o BEP

Na definicao de objetivos é recomendado estabelecer metas e seus respectivos
indicadores, em conformidade com o BIM Mandate e o Protocolo BIM da organizacao.
A definicao dos requisitos do empreendimento inclui os requisitos de informacao
da organizacao (OIR) e do projeto (PIR), seja explicitamente, seja por referéncia a
documentos anexos, tais como normas ou procedimentos técnicos. Podem constar
também requisitos de troca de informacoes (EIR) que a organizacdojulgue relevantes
para o caso ou para seu proprio uso.

A definicao dos usos relevantes tem muitas implicacoes sobre o processo BIM. Por
exemplo, caso em um empreendimento o custo tenha alta prioridade, atividades e
cuidados especiais devem ocorrer ao longo do seu desenvolvimento, desde o estudo
de viabilidade. Ja nessa etapa deve estar presente o orcamentista, e o processo de
modelagem deve considerar como poderao ser aplicados da melhor forma os indices
de custos a serem utilizados, sendo necessario um aplicativo que use os recursos BIM
para essa finalidade. E ao longo das etapas seguintes devem ser tomados cuidados
especiais, tanto pelo apoio do orcamentista aos demais projetistas como estes
devem seguir requisitos de modelagem e de requisitos de informacao dos elementos
especificos para a finalidade. A correta definicao dos usos se vincula a capacitacao da
equipe, ao fluxo de trabalho e aos entregaveis de cada etapa.

Por todos esses aspectos a elaboracao do Plano de Execuc¢ao BIM nao pode seguir
um modelo unico, ainda que o conteudo basico seja semelhante. Além disso
havera diferencas conforme a modalidade de contratacao do empreendimento,
por exemplo, o BEP no caso de Design-Bid-Build (DBB) ou Projeto-Concorréncia-
Construcao deve prever a gestao de todas as informacoes de todas as equipes; ja no
caso de contratacoes por Design- Build (Projeto-Construcao) ou nas PPP, parcerias
publico-privadas, a énfase do contratante sera nos requisitos de desempenho do
empreendimento. Esses aspectos serao aprofundados no Guias 2 e 3 dessa coletanea.

Objetivos gerais

da contratante no
empreendimento
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Definicao dos

usos pretendidos

A ABNT NBRISO 19650-2, item 5.2.1 estipula que a contratante deve:
- “estabelecer os requisitos de informacao da contratante a serem atendidos
durante o contrato e ao fazé-lo deve considerar os seus:
- requisitos de informacao da organizacao,
- requisitos de informacao do ativo, e
- requisitos de informacao do projeto;
- estabelecer o nivel de informacao requerido para atender a cada requisito
de informacao;
- estabelecer os critérios de aceitacao para cada requisito de informacao, e
desta forma devera considerar:
« 0 padrao de informacao do projeto,
- os métodos e os procedimentos de producao da informacao do projeto, e
0 uso de informacao de referéncia ou recursos compartilhados
disponibilizados pela contratante;
- estabelecer as informacoes de suporte que os potenciais licitantes lideres
possam necessitar para entender completamente ou avaliar cada requisito
de informacao ou seu critério de aceitacao, e desta forma devera considerar:
- informacao existente do ativo;
- recursos compartilhados;
- material e documentacao de suporte;
- referéncias a normas internacionais, nacionais ou da industria; e
- exemplares similares de entregaveis da informacao;
- estabelecer as datas, relativas as datas marco de entrega da informacao
do projeto e pontos chave de decisao da contratante, na qual cada requisito
devera ser atendido, desta forma devera considerar:
- o tempo necessario para a contratante revisar e aceitar a informacao, e
« processos internos de garantia da contratante.”

Essas orientacoes devem ser adaptadas a cada caso e organizadas nas duas fases
do BEP. A seguir apresentamos pontos sugeridos para inclusao dos requisitos do
empreendimento, sob responsabilidade do contratante.



4.4.3.1 Informacdes basicas do empreendimento

- Nome e, se aplicavel, o c6digo do empreendimento;

- Proprietario;

- Representante legal;

- Endereco;

« Indicar as coordenadas georeferenciadas e seu ponto de referéncia,
preferencialmente fixado em local que seja preservado e acessivel durante
as obras e desde os primeiros levantamentos do local;

- Planta cadastral ou levantamento topografico de referéncia,
compatibilizado com o item acima;

- Areaconstruida estimada: Definiraareae, se forocaso, a variacdo maxima
admitida;

- Finalidade/Atividades

empreendimento;

principais a serem desenvolvidas no
« Custo total de obra estimado: Definir o total e a variacdo maxima admitida,
bem como, se for ocaso, estabelecer um custo mensal maximo ou outras
limitacoes de fluxo de caixa pertinentes. Preferencialmente deve ser
apresentada a memoria de calculo desta estimativa;

- Outros dados relevantes, por exemplo, normas e regulamentos relativos
as funcoes abrigadas pelo empreendimento, objetivos subjetivos para o
empreendimento;

- Tipo de contratacao para a elaboracao dos projetos;

- Tipo de contratacao prevista para a execucao da obra;

- Datadeiniciodoempreendimento: Datadaprimeiraatividade formalmente
associada ao empreendimento;

- Requisitos de certificacao: Indicar os objetivos de certificacao desejados,
tal como LEED, Acqua etc,;

- Indicar as metas gerais de desempenho esperado para o empreendimento
seus indicadores, alinhados com os objetivos estratégicos da organizagao
e os usos BIM pretendidos para o cumprimento dessas metas, que neste
momento podem ainda nao estar detalhados por etapa.

4.4.3.2 Etapas previstas para o empreendimento

Descrever etapas, as datas de inicio e término estimadas e os objetivos gerais de cada

uma em termos de nivel de desenvolvimento e precisao esperados.

4.4.3.3 Documentos de referéncia

Listar todos os procedimentos relativos ao processo BIM que sejam aplicaveis ao
caso, sejam eles parte do Protocolo BIM da organizacao ou procedimentos técnicos
de processo de projeto, de terminologia e organizacao de arquivos, de operacao e
uso de CDE etc, sejam as normas, regulamentos e legislacao relevantes ao tipo e
caso de empreendimento. Recomendamos ainda indicar o escopo resumido de cada

disciplina envolvida.

°2 SICRO: Sistema de Custos Referenciais de Obras, ver: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-
pesquisa/custos-e-pagamentos/custos-e-pagamentos-dnit/sistemas-de-custos/sicro  (acesso em 03/04/2023);
SINAPI: Sistema Nacional de Precos e Indices para a Construcéo Civil, ver https://www.caixa.gov.br/poder-publico/
modernizacao-gestao/sinapi/Paginas/default.aspx (acesso em 03/04/2023), TCPO: Tabela de Composicao de Pregos
para Orgamentos ver https://tcpoweb.pini.com.br/home/tcpo_web.html . (acesso em 03/04/2023)

4.4.3.4 Requisitos para o processo BIM

Tem por objetivo definir os requisitos basicos do processo de gestao de informacao,
que serao detalhados e complementados na elaboracao do BEP contratual. Sugerimos
0s seguintes pontos:
- Identificacdo do empreendimento, o cddigo ou nome ao qual todos os
documentos devem ser associados;
- Definir osformatos de arquivos para cada funcao: arquivos de coordenacao,
entregaveis de diversos tipos, tais como folhas graficas, videos etc. Se for o
caso definir a versao do aplicativo e, no caso de adotar padroes neutros, as
regras eventualmente necessarias para a garantia da interoperabilidade;
- Definir o ponto de origem do projeto e suas coordenadas georreferenciadas
conforme o ponto 5.1.1;
- Definir os padroes de nomenclatura de setores, blocos e compartimentos,
preferencialmente conforme a Tabela 4A - Espacos da ABNT 15965-6;
- Definir o CDE e o sistema de colaboracao a serem utilizados. No caso de
contratacdo a terceiros definir a especificacdo minima. Recomendamos
que sejam consideradas as orientacoes da Pratica Recomendada para
contratacao e uso do Ambiente Comum de Dados: ABNT PR 1015:2022 -
Ambiente Comum de Dados (CDE).
- Definir as unidades de medida a serem utilizadas;
- Se aplicavel, definir planos de referéncia e particionamento de arquivos, se
for o caso considerando as etapas do empreendimento. O particionamento
de arquivos também pode variar conforme a disciplina e as caracteristicas
do empreendimento;
- Definir os sistemas de classificacao a serem aplicados a elementos,
componentes e ambientes, bem como no or¢camento e planejamento. Podem
ser necessarios mais de um sistema, além da classificacao basica do BIM,
expressano esquemalIFCena ABNTNBRISO12006-2. E comum que também
sejam utilizados sistemas de classificacao de custos, como o SINAPI, SICRO
e TCPO*2.
- Regras e objetivos de acuracia dimensional, inclusive a hierarquia, mas
como regra geral o modelo BIM tem precedéncia sobre as folhas graficas;
- Definir a hierarquia basica de disciplinas em casos de conflitos e, se for o
caso, diretrizes para a distribuicao espacial, por exemplo com esquema de
gabarito de ocupacdo (este ponto pode ser incluido no BEP pré-contratual);
- Outros requisitos especificos, tais como servigos adicionais ao escopo
usual da disciplina. Como ainda ndo é comum que todos os projetistas e
consultores fornecam seus entregaveis em BIM é possivel que alguns deles
tenham que inserir em seus modelos essas informacoes de terceiros, para
que as analises das solucoes sejam coletas, e estes casos devem ser previstos;
- Requisitos de seguranca da edificagado, como resisténcia ao fogo, condicoes
de escape, resisténcia a ambientes corrosivos ou insalubres, seguranca
biologica.
+ Requisitos de compartimentos ou espacos:lista, seja de modo agrupado por
tipologia, seja de modo individualizado, os requisitos minimos, tais como:
- Taxa de renovacao de ar;
- Temperatura maxima;
- Temperatura minima;
- Umidade relativa;
« Nivel de pressao relativa;
+ Nivel de iluminamento artificial;
+ Nivel de iluminamento natural;
- Suprimentos especiais (Agua purificada, gases, vacuo, ar comprimido etc.);
- Acabamentos especiais de paredes, pisos ou tetos/forros, que exijam
caracteristicas especiais tais como resisténcia ao trafego, necessidades
de limpeza ou desinfeccdo, coeficiente de atrito (resisténcia ao
escorregamento) etc.;
Sempre que possivel devem ser listados os equipamentos especiais previstos
para cada compartimento e suas necessidades de energia, exaustao, suprimentos
especiais. A apresentacao mais recomendada € em formato de planilha.



4.4.4 BEP Contratual

Este documento é o resultado da analise dos requisitos do empreendimento pela
equipe de entrega e suas equipes de tarefas. Ele € elaborado a partir dos Planos de
Entrega de Tarefas - TIDP (Task Information Delivery Plan), a cargo de cada equipe
de tarefa, de modo a compor o Plano de Entrega de informacdo - MIDP (Master
Information Delivery Plan), parte central do BEP, como mostra a Figura 18.

Definicao dos requisitos do
empreendimento pelo contratante

Estabelecer os planos
de entrega de tarefas (TIDP)

Figura 18: Fluxo para elaboracao do BEP

Tabela 2: Matriz de responsabilidade conforme a ABNT NBR ISO 19650-2:2022

A ABNT NBR ISO 19650-2:2022 ainda exige a definicao das responsabilidades
e no anexo ‘A" sugere um modelo de matriz de responsabilidade, parcialmente
reproduzida na Tabela 2, em que estao listados os processos de gestao da informacao.
Para cada um deve ser indicado o responsavel e/ou participantes, se o Contratante,
Contratada, Subcontratada ou terceiro (gerenciadora, por exemplo).

Detalhamento do BEP
pré-contratual:

Plano de entrega da informacao
MIDP e matriz de
responsabilidade da

equipe de entrega

Confirmacao do BEP pelo
contratante e partcipantes
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51.1 Indicar os profissionais responsaveis pelo gerenciamento das informagdes
51.2 Estabelecer os requisitos de informagao do projeto
51.3 Estabelecer as datas-marco de entrega das informagoes
51.4 Estabelecer os padrdes da informagao do projeto
515 Estabelecer métodos e procedimentos de produgao da informagéo do projeto
5.1.6 Estabelecer as informagdes de referéncia e recursos compartilhados do projeto
51.7 Estabelecer o ambiente comum de dados do projeto
51.8 Estabelecer o protocolo de informagao do projeto
5.2.1 Definigdo dos requisitos de informagao pela contratante
522 Reunir as informagodes de referéncia e os recursos compartilhados
52.3 Estabelecer os requisitos e os critérios de avaliagao das respostas a licitagao
5.2.4 Compilar a informagao para o convite a licitagao

O preenchimento dessa tabela envolve uma dificuldade, pois algumas de suas
atividades sao responsabilidade de mais de um participante. O primeiro passo é
verificar quem sao os atores indicados e possivelmente havera varios contratados
e subcontratados, o que dificulta o preenchimento. Assim sendo, é conveniente que
na listagem dos participantes do empreendimento haja a designacao do seu papel
na gestao da informacao, como feito em uma Matriz RACI - Responsavel, Autoriza,
Consultado e Informado. A Matriz de Riscos, abordada na Lei n°® 14.133/2021 e
recomendada no item 5.2.3 da ABNT NBR ISO 19650-2, é um fator a considerar na
atribuicao de responsabilidades em contratos BIM e sera aprofundado no volume 3
da coletanea.

Um ponto central em todas as propostas de BEP é a definicao da informacao a ser
imputada aos elementos e a responsabilidade por isso. Na maioria dos modelos
disponiveis na rede publica® ela ocorre através da definicao do LOD dos elementos
que, como vimos, tem limitacées, mesmo se associado ao conceito de LOI, Level of
Information, como no caso do RIBA Plan of Work. Mas a forma como esse conjunto
de informacoes sera estruturada deve variar conforme as caracteristicas de cada
empreendimento e das organizagOes participantes. Para empreendimentos mais
simples é possivel adotar uma estrutura mais genérica, nos mais complexos o
detalhamento sera maior.

A indicacao de responsabilidade deve considerar a lista de funcoes que serao
necessarias ao empreendimento e recomendamos que ela siga a listagem de
categorias e abreviaturas sugeridas pela ASBEA no documento Diretrizes Gerais
paraIntercambialidade de Projetos em CAD**, com as devidas adaptagoes a cada caso,

>3Por exemplo, o RIBA Plan of Work, e o modelo de BEP disponivel no site da ABDI opus cit..

*4Disponivel em https://www.asbea.org.br/, acesso em 03/03/2023.
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pois adotar uma referéncia padronizada ja existente sempre facilita a compreensao
pelos usuarios.

Porém, estabelecer previamente todos os requisitos de informacao para todos os
elementos de uma construcao é uma tarefa imensa, em especial porque existem
poucos aplicativos que incluem analise combase no IDS, porisso algumas estratégias
tém sido adotadas para facilitar este processo. Uma delas é desenvolver um modelo
de documento que atenda a diversos empreendimentos com a mesma tipologia, pois
em tese devem ter os elementos similares. Outra, aplicavel a casos mais simples, é
restringir a definicao no nivel das classes de elementos.

Em qualquer caso a descricao passa por classificar os elementos, em geral utilizando
a classificacao MASTERFORMAT, UNIFORMAT ou UNICLASS, ou, como no caso do
modelo da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI** e do Modelo C
de BEP disponivel no material suplementar deste Guia, a Tabela 3E - Elementos da
ABNT NBR 15965-5 Sistema de classificacao da informacao da construcao - Parte 5:
Resultados da construcao.

Um exemplo da abordagem por classes de elementos é o modelo de BEP publicado
na Nova Zelandia®®, que atribui os requisitos de informacao conforme as subclasses
de elementos, tais como acabamentos de piso, de paredes etc. (ver Modelo B de BEP
disponivel no material suplementar deste Guia, organizado conforme essa solucao,
parcialmente representado na Figura 19) e associados aos seus responsaveis
conforme cada etapa. A tabela define o responsavel (quem) pelo fornecimento
da informacao (como) de um elemento da construcao (o que) e em que estagio do
empreendimento (quando).

> A proposta da ABDI foi elaborada antes da publicacao da norma em 2015, que por sua vez foi revista em 2022, por
isso alistagem ali apresentada é diferente da versao atual dessa planilha na norma.

°¢ Disponivel em https://www.biminnz.co.nz/, acesso em 03/03/2023.



Matriz de autoria

Etapa empreendimento Projeto conceitual | Estudo preliminar
Elemento do modelo
SUBESTRUTURA:

Fundacoes

Muros de contencao

Drenagem no subsolo

Laje de subsolo
ESTRUTURA
Lajes de piso

Estrutura de cobertura

Vigas

Aberturas de passagens (shafts)

Estrutura de escadas

Estrutura de rampas

Paredes de sustentacao

Pilares

Estrutura metalica secundaria
VEDACOES EXTERNAS
Cobertura

Aberturas e furagdes na
cobertura

Figura 19: Matriz de autoria simplificada, do modelo B de BEP.

O uso de LOD - Nivel de Desenvolvimento apenas no nivel de classes ou subclasses
deve ser visto com certo cuidado, pois em um modelo BIM na mesma categoria
pode haver elementos com niveis diferentes, o LOD é apenas uma diretriz geral. O
RIBA Plan of Work adota a recomendacao de adicionar o LOI - Level of information
segundo indicadores numeéricos, o que depende de estabelecer os conceitos de cada
um, posto que nao sao padronizados e variam conforme a finalidade do uso na etapa.
Embora seja relativamente facil extrair diferentes informacoes de um modelo para
cada finalidade, estabelecer que informacoes sao necessarias e seus limites de
valores para cada etapa e para cada uso BIM é um desafio que ainda nao foi bem
resolvido. Temos que considerar que em uma mesma etapa cada uso nela previsto
exige informacoes diferentes. Neste aspecto é possivel estabelecer outras matrizes
para relacionar os requisitos de informacao conforme os usos, distinguindo quais
sao necessarios a cada etapa.

Ja para empreendimentos complexos, como hospitais, plantas industriais, entre
outros, é mais conveniente uma especificacao mais detalhada. Nesses casos o foco
principal permanece a definicao dos usos, seus requisitos e seus responsaveis
ao longo do desenvolvimento do empreendimento, porém os requisitos sao mais
aprofundados e variados. As informacoes podem ser organizadas de diversas
maneiras, seja mediante a associacao dos elementos com o LOD, como na proposta
disponivel no site da ABDI, seja utilizando o conceito de Nivel de Informacéao
Necessaria, seja ainda com a definicao dos requisitos através de mapas de processos
como no modelo do Penn State College®. Porém estabelecer um mapa de processo
detalhado depende de comoestaestruturado oempreendimento,qual o papel de cada
organizacao participante e exige um esforco relevante, mas altamente recomendado
no caso daqueles muito complexos ou aqueles realizados de modo repetitivo, por
demanda de uma mesma organizacao e por isso possam ser reaplicados.

7Ver BIM Project Execution Planning Guide a PennState College of Engineering, opus cit.

Projeto Basico

Projeto executivo Construcao Operagao

A ABNT NBR ISO 19650-2 estabelece outras atividades incluidas na resposta a
licitacdo ou convite e que nao sao obrigatérias no BEP Pré-Contratual, como, por
exemplo, sugestoes de mudancas ou complementacao nos requisitos de troca
de informacoes. Segundo o item 5.4. 7 da norma estas informacoes podem estar
inclusas na documentacao completa do contrato ou descritas no protocolo BIM, ou
em qualquer outro documento de referéncia, como os planos de entrega de tarefas
estabelecidos.

Finalmente, cabe destacar que o BEP contratual € um documento que costuma ser
revisado ao longo do empreendimento, entre outros motivos pelo fato de alguns
participantes entrarem mais tarde, ou pela troca de responsaveis, o que implica

diversas revisoes.



4.4.5 Modelos de BEP sugeridos

Ainda que a elaboragao do BEP deva ser customizada conforme cada organizacao
contratante e seja especifica para cada empreendimento, apresentamos a seguir
algunsmodelosde BEP,disponibilizadosemformatoeditavelnomaterial suplementar
do Guia.

Cabe destacar que o preenchimento das abas 1 a 8 nos modelos de planilha é
responsabilidade da contratante e que a proposta de BEP pré-contratual deve ficar
a cargo dos licitantes. A contratante tanto pode deixar a critério deles o modelo a ser
adotado, como pode definir em que formato deseja receber a proposta. Esse ponto
sera particularmente relevante nas licitacoes publicas, objeto do Volume 3 dessa
Coletanea.

Sao sugeridos trés modelos, de complexidade crescente e que foram imaginados
para atender a contextos diferentes:

+ O Modelo A considera que a organizacao contratante tem um Protocolo BIM

com descricao detalhada dos processos utilizados, inclusive com o escopo

detalhado de cada disciplina, com os requisitos de informacao pertinentes.
Assim sendo, as definicoes dos pontos especificos de uma disciplina sao
relativamente simples. E um modelo adequado para uso por organizacoes
que desenvolvam de modo rotineiro os mesmos tipos de empreendimentos,
tais como construtoras, operadoras de shoppings, bancos etc.

- O Modelo B considera que a organizacao contratante esta desenvolvendo
um empreendimento nao rotineiro, de baixa ou média complexidade,
tais como empreendimento uni ou multifamiliares, de uso comercial ou
administrativo, em que 0s requisitos sobre as classes de elementos sejam
similares e definidos em uma Matriz de Responsabilidade, mas também
dispoem de um Protocolo BIM, ainda que possa ser menos detalhado que no

caso anterior.

+ OModelo C considera que a organizacao contratante esta desenvolvendo um
empreendimento nao rotineiro, em que nao haja uma descri¢ao detalhada
do processo de projeto em documento anexo de modo que a definicao dos
requisitos de informacao seja especificada no préoprio BEP, em matriz
apropriada. O protocolo BIM e/ou conjunto de procedimentos técnicos ainda

é (sdo) necessario (s), mas sera(@o) um pouco mais simples, pois parte de suas

definicoes esta no BEP.

Em todos os casos o conjunto de requisitos do empreendimento, a cargo do
contratante ou licitante, € o mesmo, mas como as partes também deve ser adaptado
as condicoes de cada empreendimento e da organizacao contratante.

Salvo o Modelo A, os demais seguem o conceito de utilizar uma classificacao
hierarquizada dos elementos da construcao, preferencialmente segundo a Tabela 3E
- Elementos da NBR 15965-5 Sistema de classificacao da informacao da construcéao -
Parte 5: Resultados da construcao, para a definicao basica dos seus requisitos.

Nao apresentamos nenhum modelo que exija 0 mapeamento de processos previo,
pois a viabilidade desta opcao é restrita a organizacoes com maior experiéncia em
processosdigitaisounominimoumsistemade gestaorelativamente sofisticado. Sem
duvida o mapeamento dos processos € fundamental para a melhoria de desempenho
das organizacoes, mas no quadro atual da contratacao de empreendimentos no
Brasil ele so seria aplicavel em poucos casos. Nestes, por serem patrocinados por
organizacoes tecnicamente mais aparelhadas, seria possivel adotar a metodologia
preconizada pelo Penn State College of Engineering, ja citada.

Asinstrucoes de uso de cada modelo constam no proprio arquivo. Em todos os casos
os interessados devem adaptar o conteudo ao seu contexto organizacional e do
empreendimentoemsi.Nocasodeorganizacoesquedesenvolvamempreendimentos
de modo rotineiro, € muito conveniente definir gabaritos conforme cada tipo, o que
reduz o esforco necessario para definir o BEP de cada caso, tanto na etapa de pré-
contratacao, como apos a contratacao.

Finalmente, cabe lembrar que estes modelos consideram que a organizacao tenha,
ou adote de um terceiro, um protocolo BIM, um documento ou um conjunto de
documentos que descrevem o processo de projeto e seus vinculos com os demais
sistemas da administracao e gerenciamento da organizacao. Conforme o Protocolo
BIM seja mais detalhado, o BEP podera ser um pouco mais simples ou, no caso dele
ser mais conciso, o BEP podera incluir os descritivos e mapeamento dos processos.
Como a variabilidade destas informacgoes € muito grande, a caracterizagao destes
tipos de documentos nao esta inclusa neste volume da coletanea, mas eles serao

abordados nos volumes 2 e 3.
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APENDICE I:
PROCESSOS DA GESTAO DA INFORMACAO
E RELACAO COM O BEP

Tabela de processos definidos pela ABNT NBR ISO 19650-2 e seu relacionamento com a elaboracao do BEP.
Fonte: Adaptado de ABNT NBR ISO 19650-2:2022




Macro
processo

1. Avaliagdo e
Necessidade
item 5.1da ISO
19650

Processos da gestao da informacgao e relagdo com o BEP

Itens e Processos da ISO

19650 Descritivo

5.1.1 Indicar os profissionais
responsaveis pelo
gerenciamento das
informacdes

Apontar individuos em sua organizagdo (ou subcontratar
externamente) que assumam as atribuicdes e funcdes de
gestdo da informagdo em nome do contratante.

5.1.2 Definir os requisitos de Especificar objetivos do empreendimento e como suas
informagado do projeto informagdes devem ser definidas.

5.1.3 Definir as datas marco Definir um cronograma macro de contrata¢des e prazos
de entrega das informagdes estimados.

Estipular norma ou padrdo especifico de informagdo
requeridos pela sua organizagdo no padrao de informacdes
do projeto a ser seguido.

5.1.4 Definir os padrdes da
informagao do projeto

5.1.5 Definir os métodos e
procedimentos de
producdo da informagdo do
projeto

Estipular os métodos e procedimentos de produgado da
informacao especificos que sejam requeridos pela sua
organizagao, os quais deverdo ser detalhados nos métodos
e procedimentos de produgado da informacao do projeto.

Estipular quais as informacdes de referéncia e os recursos
compartilhados que pretende abrir ao uso por parte dos
licitantes durante o processo de licitagdo, sempre usando
padrdes.

5.1.6 Definir as informagdes
de referéncia e recursos
compartilhados

5.1.7 Estabelecer o CDE-
Ambiente de Comum de
Dados

Estabelecer (implementar, configurar e dar suporte) um -
CDE que sirva aos propésitos do projeto e que dé suporte a
produgao colaborativa da informagdo.

Estabelecer o protocolo de troca de informagdes do
projeto, e especificar qualquer tipo de licenga comercial
necessaria para o processo, que sera incorporado a todos
os acordos comerciais e legais do projeto.

5.1.8 Estabelecer os
protocolos de informagdes
do projeto

Pontos e atividades a considerar

Considerar:
- as tarefas que os licitantes ou terceiros serdo responsaveis por;

- a autoridade que o contratante ird delegar aos licitantes ou terceiros; e

- a competéncia (conhecimento e habilidades) que cada atribuicdo e
funcédo necessita.

Considerar:

- 0 escopo do projeto;

- 0 propésito para o qual as informagdes serdo usadas pelo préprio
contratante;

- o plano de trabalho do projeto;

- o sistema de contratacgdo a ser utilizado;

a quantidade de pontos de decisdo chave no decorrer do projeto;

as decisdes que o contratante precisa fazer em cada ponto de decisdo
chave do projeto; e

as questdes que o contratante precisa ter respostas em cada ponto de
decisdo chave do projeto

Considerar:

- 0s pontos de decisdo chave a serem tomadas pelo contratante;

- as obrigagdes de entrega de informacéao do contratante;

- a natureza e a substancia da informagdo a ser entregue a cada data
marco; e as datas relativas a cada ponto de decisdo chave nas quais
haverdo entregas, parciais ou final, do

modelo de informagao.

a) Na troca de informacdes;

b) qual sistema de classificagdo da informac&o sera utilizado;

c) qual método de definicdo de nivel de informacéo seré utilizado; e
d) qual uso sera dado a informag&o na fase operacional do
empreendimento.

a) captura da informagao dos ativos existentes e relevantes ao
empreendimento;

b) a criacdo, revisdo e aprovag¢éo de nova informagao;

c) a seguranga e a distribui¢do da informagao; e

d) o método e procedimento de entrega da informagdo ao contratante.

a) informacao dos ativos existentes pertinentes ao empreendimento;
b) recursos compartilhados, como padrées de documentos, bibliotecas;
c) objetos definidos em padr&es nacionais aplicaveis.

O CDE deve permitir:

a) cada pacote de dados estruturados deve possuir um identificador
Unico, baseado em convencado acordada e documentada composta por
um ndmero de campos separados por um limitador;

b) cada campo deve ter um valor aplicado a partir de um sistema de
codificagao documentado e acordado;

c) cada arquivo deve possuir os atributos de cédigo de conformidade
(status) revisdo (e versdo) e classificagdo em consonancia com a ISO
12006-2.

d) a capacidade dos arquivos de transitar entre diversos estados de
conformidade;

e) capturar e manter o histérico do nome de usuérios e datas nas quais
cada revisdo de arquivo transitou entre estados de conformidade; e

f) fornecer acesso seguro aos arquivos digitais.

Considerar:

- obrigagdes especificas do préprio contratante, do contratado e seus
subcontratados com relagdo a gestédo e/ou produgédo da informacéo,
incluindo o uso do CDE;

- qualquer garantia ou definicdo de responsabilidade legal associada ao
modelo de informagado do projeto;

- informacgao acerca de quaisquer direitos de propriedade intelectual
aplicaveis ao projeto;

- uso de informagdo acerca de ativos existentes, que tenham relagdo com

projeto;
- uso de recursos compartilhados;

- uso de informagdo e termos de licenciamento associados a ela durante

o projeto; e
- o reuso de informagao apds a contratagdo e no evento de término de
contrato.

Tépicos e observacoes

Listagem de fungdes, seus responsaveis e seus contatos

Resumo executivo do projeto, seus objetivos estratégicos e os meios e
recursos previstos para atingi-los. Definicdo de usos BIM pretendidos em
cada etapa do projeto. Elaborar a matriz de responsabilidades.

Cronograma resumido do projeto, com seus marcos e entregaveis
descritos de modo resumido.

Referenciar o(s) procedimento(s) técnico(s), norma(s) ou regulamento(s)
que definam a terminologia, organizagao e distribui¢cdo de arquivos, os
sistema(s) de classificagdo a serem usados, método de controle de
qualidade de modelos e arquivos.

Estabelecer o método para levantamentos, tais com escaneamento,
inclusive os parametros de coordenadas e pontos de referéncia que
devem ser usados.

Referenciar os procedimentos no 5.1.4, incluindo os aspecto de
aprovacgao das informagdes.

Carregar os arquivos referentes no CDE. Padrées de documentos e
Bibliotecas de componentes BIM devem atender aos requisitos de
informacgao do projeto, ou seja € preciso verificar e pode ser necessario
complementar os dados.

Definir a codificagcdo de estado de arquivo a ser utilizada, por exemplo:
em desenvolvimento, compartilhado, aprovado para orgamento,
aprovado pela coordenagdo etc. Estabelecer também os critérios de
controle dos questionamentos no sistema de colaboragao, tais como
aceito, em andamento, atendido, aprovado pela coordenagao ou
encerrado e arquivado.

Definir os sistema de colaboragdo do projeto e seus protocolos

Recomendacao

Requisitos do empreendimento
que devem ser apresentados aos
potenciais contratados para
elaboragdo do BEP pré-contratual,.
Caso a organizagao defina um
modelo de BEP devem estar
incluidos. Serdo complementados
durante o processo 3 da norma e
atualizados sempre que ocorrerem
alteracdes.

Estas definicdes deverdo ser
incluidas no BEP pré-contratual,
mas parte pode ser estar contida
no Manual de Producéo da
Informacao da organizagao ou
Procedimento de Projeto BIM
externo, ambos devidamente
referenciados.



Processos da gestao da informagao e relagdo com o BEP

Macro Itens e Processos da ISO

Descritivo Pontos e atividades a considerar Tépicos e observacoes Recomendacgao
processo 19650
Definir:
a) os requisitos de informacdo do contratante a serem atendidos durante
o contrato;
b) o nivel de informac&o requerido para atender cada requisito de
5.2.1 Definir os requisitos de informacao;

Definir os requisitos de informacéo a serem atendidos,

IRETTEED PHE pelos participantes durante o contrato (projeto).

c) os critérios para aprovacédo de cada requisito de informacao;

contratante d) as informag&es de suporte que os licitantes possam necessitar para
compreender os requisitos de informagao, seus processos e critérios de
aprovagao;
e) as datas relativas aos pontos de decisdo, de entrega e de tomada de
decisoes.
Considerar:

a) informagao de referéncia e recursos compartilhados necessarios
identificados na fase inicial de projeto;

5.2.2 Reunir as informagdes

o Reunir as informagdes de referéncia e recursos a serem
de referéncia e recursos

No caso de designagdo, definir as competéncias necessarias a cada

compartilhados CRMPETATECIES Eem O IS, b) informacdo gerada em fases anteriores do projeto; e T,
c) o uso adequado a ser dado as informacdes pelos licitantes. . .
Sao parte dos requisitos do
empreendimento, pode ser um
Considerar: documento anexo ao Edital ou
2. Convite para - 0 contetdo necessario minimo do Plano de execugdo BIM (PEB) pré- convite para licitagdo ou parte de
licitagdo 5.2 3 Defini isit contratual -FASE1; um modelo de BEP padronizado
item 5.2 1ISO £.3 D€ ;mr 0s Ir.eqt~1|5|dos € - as competéncias técnicas que os profissionais de cada atribuigdo e pela organizagdo contratante. No
19650-2 crlterlots ©ava |agztao 8 Definir os requisitos que os licitantes devem atender em fungdo na gestdo da informag&o das equipes de entrega devem ter; No caso de designagéo, definir as competéncias necessarias a cada caso de serem padronizados
Liﬁg:cfaﬁ (a)z (I:igi::géeo o suas respostas técnicas e comerciais. = avgliagéo do licitante quanto a competéncia e condi¢do técnica da fungao. podem ser referidos a0 Manual de
designacdo) equipe de entrega; . Produgao ~da Informacéo da
- o0 plano de mobilizagdo proposto pela equipe de entrega; e organizagao
- a avaliagdo de risco feita pela equipe de entrega sobre o seu plano de
trabalho.
Considerar:
- 0s requisitos de troca da informacgao;
- as informacdes de referéncia relevantes e os recursos compartilhados,
5.2.4 Compilar toda . . . acessivei§ no Giz o x e .
informacdo para o convite Compllar a.sllnfo~rma9c">es a serem incluidas no pacote de -0s I”GQUISItOS de resposta da licitagdo e critérios de avaliagdo (quando o - . .
comercial ou licitagio (ou convite a licitagdo ou carta convite comercial (ou aplicavel); . . No caso de licitagdes publica, publicar o edital
designacdo). - as datas marco dos pontos de decisdo chave do projeto;

designagdo) - 0 modelo padrao de informagao do projeto;

- 0s métodos e procedimentos de producao e gestdo da informagédo do
projeto; e
- o protocolo de informagao do projeto.
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Processos da gestao da informagao e relagdo com o BEP

Macro Itens e Processos da ISO

Descritivo Pontos e atividades a considerar Tépicos e observacoes Recomendacgao
processo 19650
Considerar:
- os requisitos de informagdo do contratante;
5.3.1 Definir os profissionais - as tarefas pelas quais o(s) licitante(s) e seu(s) subcontratados seréo
que cgngluzwao as_ L . S PEEEE e, - . Caso a empresa opte por terceirizar esta fungdo deve elaborar um
atribui¢ées e fungbes de Pode ser pessoal proprio ou terceirizado. - a autoridade que o(s) licitante(s) ird delegar ao(s) subcontratado(s)
f P . - o escopo detalhado.
gerenciamento da - a competéncia (conhecimentos e habilidades técnicas) que os
informacao individuos com responsabilidades perante a gestdo da informagdo

precisam ter; e
- acordos de probidade no caso de conflitos de interesse surjam.

O licitante deve considerar:

a) os nomes e curriculos dos individuos propostos que irdo exercer cada
uma das fungdes de gerenciamento da informagao da equipe de entrega;
b) a estratégia de gestdo da informacdo da equipe de entrega;

c) a estratégia de federacdo (jungdo dos modelos da informacéo e anélise
das informagdes em conjunto) a ser adotada pela equipe de entrega;

d) a matriz de responsabilidades da equipe de entrega identificando
quem € responsavel por cada elemento do modelo de informagao e os Andlise e proposta de BEP pré-contratual pela equipe proponente
entregaveis chave ligados a cada elemento;

e) qualquer adicdo ou corregBes propostas pela equipe de entrega ao
processo e gestdo da informagao;

f) qualquer adicdo ou correcBes propostas pela equipe de entrega aos
padrdes de informagdo do projeto que a equipe de entrega proponha;

g) uma tabela completa de programas (software) incluindo suas versdes,
computadores (hardware) e infraestrutura de TI.

5.3.2 Conceber o Plano de

Execuc¢do BIM - PEB pré- Detalhar o Plano de execugdo BIM - PEB pré-contrato o
contratual (FASE 1) da qual devera ser incluido na resposta oficial da licitagao.
equipe de entrega

Cada equipe de tarefa deve considerar:

a) a competéncia técnica e capacidade atual da equipe de entrega de
gerenciar a informagao;

b) a competéncia técnica e condicdo atual da equipe de entrega de
produgdo de informagao;

Cada equipe de tarefas deve realizar uma avaliagdo de suas
competéncias técnicas e a sua capacidade atual de atender
os requisitos de entrega da informagdo do contratante e o

5.3.3 Avaliar a competéncia
e a condigao técnica das
equipes de tarefas.

Devem contar de proposta de BEP

3. Resposta a pré-contratual do licitante. As

licitagdo Plano de execugdo BIM pré-contrato da equipe de entrega. . e . . . . avaliagées de capacitagédo do
item 5.3 da ¢ P auip 9 c) a.dlsponlbllldade de itens de tecnologia da informac&o (Tl) para a pessoal e da infraestrutura técnica
19650-2 equipe de tarefas. da empresa podem constar como

documentos anexos .
5.3.4 Avaliar a competéncia A empresa licitante devera avaliar a capacidade e condicao
e condigdo técnica atual da técnica atual da equipe de entrega agregando as avaliagdes

equipe de entrega conduzidas por cada equipe de tarefa.
Considerar os prazos para:
- testar e documentar os métodos e processos de producgédo da
5.3.5 Definir o plano de A empresa licitante devera definir o plano de mobilizagdo  informagéo;
mobilizagdo da equipe de  da equipe de entrega que serd implementado na fase de - testar a troca de informagdes entre as equipes de tarefas; Elaborar o Plano de Mobilizagdo da equipe de entrega
entrega mobilizagdo. - testar a entrega de informagdo ao contratante; configurar e testar o
Ambiente Comum de Dados - CDE
etc.
Considerar os seguintes riscos associados com:
- conjecturas e estimativas que a equipe de entrega tenha feito com
relagdo aos Requisitos de troca da informagdo do contratante;
- atender as datas marco de entrega de informagdes do contratante;
Definir a matriz de riscos associados com a entrega das - 0 conteudo do protocolo de informagdo do projeto;
5.3.6 Definir a matriz de informagdes nos prazos e na forma correta, de acordo com - atendimento ao plano de entrega das informacdes; El . . . ~
. . S . ~ . ~ . . - . ~ aborar a Matriz de Risco de entrega de informagao
riscos da equipe de entrega os requisitos de troca da informagéo, e como a equipe de - adogdo dos métodos e procedimentos de produgdo da informagdo
entrega pretende gerenciar estes riscos. propostos;

- inclusdo (ou ndo-inclusdo) de modificagdes aos requisitos de
padronizagdo da informagao;

- a mobilizagdo da equipe de entrega para alcangar o nivel necessario de
competéncia e capacidade técnica da equipes de entrega.

A empresa licitante deve compilar os itens abaixo a sua proposta oficial a
licitagdo:

- plano de execucgédo BIM - PEB pré-contrato;

- sumario da avaliagdo de competéncia e condi¢ao técnica;

- plano de mobilizagéo;

- matriz de riscos da entrega de informagao.

5.3.7 Compilar a proposta
da equipe de entrega a
licitagdo
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Processos da gestao da informagao e relagdo com o BEP

Macro Itens e Processos da ISO

T — 19650 Descritivo Pontos e atividades a considerar Tépicos e observagoes Recomendacéo

a contratada deve:

a) confirmar os nomes dos profissionais que irdo executar cada papel e
funcdo na gestdo da informacéao da(s) equipe(s) de entrega(s);

b) atualizar a estratégia de entrega das informacdes da(s) equipe(s) de
entrega(s) (conforme necessario);

5.4.1 Confirmar o Plano de A contratada deve atualizar e confirmar o Plano de c) atualizar a matriz de responsabilidades sintética da(s) equipe(s) de
execucao BIM - PEB da Execucgéo BIM - PEB alinhando-o com as demais empresas  entrega(s) (conforme necessario);
equipe de entrega subcontratadas. d) confirmar e documentar os métodos e procedimentos de producéo da

informacao propostos pela(s) equipe(s) de entrega(s);

e) atualizar os requisitos de padronizagéo da informagdo do projeto com
ajustes e corregdes acordados com o contratante; e

f) confirmar o planejamento proposto de software, hardware e
infraestrutura de TI.

Considerar:
- . Refinar a matriz de responsabilidades sintética para - as datas marco de entrega da informagao;
5.4.2 Definir a matriz de . . o . . - s
L construir a matriz de responsabilidades detalhada, que - o conteudo da matriz de responsabilidades sintética;
responsabilidades . e . ~ . . P . ~ . ~
. deve identificar: que informag&o sera produzida; quando a - os métodos e procedimentos de produgao da informagéo;
detalhada da equipe de . ~ : ) .
entreqa informagao deve ser compartilhada e entregue; e qual - 0s elementos que constituem o pacote de dados estruturado alocados
9 equipe de tarefa é responsavel pela sua produgdo. para cada equipe de tarefas; e

- as dependéncias no processo de produgao da informagao.

A contratada deve:

a) definir cada requisito de informac&o;

b) estabelecer o nivel de informagao necesséria para atender cada
Estabelecer o seu Requisitos de troca da informagéo - RTI  requisito de informacao;
(Exchange Information Requirements — EIR) a ser seguido  c) descrever os critérios de aceitagdo para cada requisito de informag&o;
por cada um de seus subcontratados. d) definir as datas relativas as datas marco de entrega de informagdes,

5.4.3 Definir os requisitos
de troca da informagao -
RTI a serem seguidos pela

contratada . .
que cada requisito precisa atender;
e) estabelecer a informacéo de suporte que a contratada e os
subcontratados podem necessitar.
BEP pré-contratual, confirmado
4. Processo de pela equipe de entrega con’Fratada,
gestao da com o cronograma, a .r_natrlz de
informacéo - Cada equipe de tarefas deve considerar: O Plano de Entrega de Tarefas - (Task Information Delivery Plan - TIDP) riscoea de responsabilidade
contratagdo - as datas marco de entrega das informagdes do projeto; deve informar para cada pacote de dados estruturado a ser entregue: aRtlJIallgados € de’fcalhafdog.
Iltem 5.4 ISO 5.4.4 Determinar o . - as responsapﬁlidades da equipe de tarefas conforme expressas na matriz - nome e titulo; - egag'zgarr?;g :aegg\r/filizgo:ina
19650-2 Cronograma de Entrega de Cada equipe de tarefas deve estabelecer e manter por de respop§abllldac?les detalrjada; = preldecessores’g depe.ndenmas;; indiiar ospprci,decesZores nisel ¢
Tarefas - CET todo o projeto um Plano de entrega de Tarefas. - 0s requtgs de informagdo do contratgdo; . - o nivel necessario de informagao; rio de inf > t
- a disponibilidade dos recursos compartilhados na equipe de entrega; e - tempo (estimado) de duracédo da sua produc3o; necessario de Informagao . etc.
- 0 tempo necessario para que a equipe de tarefas crie, coordene, revise - informagao do autor responsavel pela sua producéo; e
e aprove a informagao. - datas marco de entrega.

O contratado deve considerar:
- as responsabilidades definidas na matriz de responsabilidades
O contratado deve combinar o Cronograma de entrega de  detalhada;

5.4.5 Formular o tarefas - CET (Task Information Delivery Plan - TIDP) de - os predecessores e/ou dependéncias de informagao entre as diversas
Planejamento de Entrega cada equipe de tarefas para definir o Planejamento de equipes de tarefas;
da Informagéo - PEI Entrega da Informagé&o - PEI (Master Information Delivery - o tempo necessario para que o contratante revise e aprove o
Plan - MIDP) da equipe de entrega. compartilhamento e o uso do modelo de informagao; e
- 0 tempo necessario para que o contratante revise e aceite o modelo de
informacao.

- Requisitos de troca da informacéo - RTI (Exchange Information
Requirements — EIR) do contratante;

- Requisitos de padronizagdo da informagao do projeto (incluindo
qualquer adigdo ou ajuste acordados);

- O protocolo de informacao do projeto (incluindo qualquer adi¢éo ou
ajuste acordados);

- O Plano de Execugdo BIM - PEB da equipe de entrega; e

- O Plano de Entrega da Informagao - MIDP da equipe de entrega.

O contratante deve se certificar que os documentos a
seguir estejam incluidos no conjunto de documentos de
contratagdo a serem fornecidos pelo contratado e sejam
gerenciados por um processo de controle de mudanga
formal durante toda a duragéo do projeto

5.4.6 Completar os
documentos de
contratagdo fornecidos
pelo contratado

- Requisitos de troca da informacéo - RTI (Exchange Information
Requirements — EIR) do contratante;

- Requisitos de padronizagdo da informagao do projeto (incluindo
qualquer adicdo ou ajuste acordados);

- O protocolo de informacdo do empreendimento (incluindo qualquer
adicdo ou ajuste acordados);

- O Plano de Execugdo BIM - PEB da equipe de entrega; e

- O Plano de Entrega da Informagdo - MIDP da equipe de entrega.

O contratado deve se certificar que os documentos a
seguir sejam incluidos nos documentos de contratagdo de
cada subcontratado e sejam gerenciados por um processo
de controle de mudanga formal durante toda a duragdo do
projeto.

5.4.7 Completar os
documentos de
contratagao fornecidos
pelos subcontratados.
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Macro
processo

5. Mobilizagado
Iltem 5.5 ISO
19650

6. Produgao da

informacéao

Item 5.6 da ISO

19650

Itens e Processos da ISO
19650

5.5.1 Mobilizagdo dos
recursos

5.5.2 Mobilizagdo da
tecnologia da informagéao

(TN

5.5.3 Teste dos métodos e
processos de produgdo da
informagao acordados

5.6.1 Checar a
disponibilidade de recursos
compartilhados e
informacgdes de referéncia.

5.6.2 Gerar informagao

5.6.3 Completar o controle
de qualidade da informagao
poroduzida

5.6.4 Revisar a informacgéo e
aprovar para
compartilhamento

5.6.5 Revisdo do modelo de
informacgao

Descritivo

A contratada deve mobilizar os recursos, conforme
definido no plano de mobilizagao da equipe de entrega.

O contratado deve mobilizar os recursos de tecnologia da
informagao (TI), conforme definido no plano de
mobilizagdo da equipe de entrega.

O contratado deve testar os métodos e procedimentos de
produgdo de informagdo acordados, como definido no
plano de mobilizagdo da equipe de entrega.

Cada equipe de tarefas deve checar se tem acesso as
informagdes de referéncia e recursos compartilhados
relevantes no Ambiente Comum de Dados - CDE.

Cada equipe de tarefas deve gerar informagao de acordo
com o seu respectivo plano de entrega de tarefas (TIDP).

Cada equipe de tarefas deve se certificar que cada pacote
de dados estruturado entregavel que produzir esta de
acordo com os padrdes de informacdo do proieto.

Cada equipe de tarefas deve executar uma revisdo da
informacgao produzida antes de seu compartilhamento no
Ambiente Comum de Dados - CDE.

A equipe de entrega deve executar a revisdo do modelo de
informagao, de acordo com os métodos e procedimentos
de produgdo da informacgao do projeto acordados.

Pontos e atividades a considerar

A contratada deve:

- confirmar a disponibilidade dos recursos de cada equipe de tarefas;

- desenvolver e executar treinamentos e alinhamento de conhecimento
tedrico aos membros da equipe de entrega com o escopo, os requisitos
de informagcdo e as datas chave de entrega de informacéo o projeto; e

- desenvolver e executar treinamentos técnicos especificos aos
membros da equipe de entrega.

A contratada deve:

- adquirir, implementar, configurar e testar software, hardware e
infraestrutura de tecnologia da informac&o (TI) conforme necessério;

- configurar e testar o Ambiente Comum de Dados - CDE do projeto ;

- configurar e testar o Ambiente Comum de Dados - CDE (Common Data
Environment - CDE) da equipe de entrega e sua conexdo com o
Ambiente Comum de Dados - CDE do projeto (se aplicavel) e de acordo
com a subsecdo 5.1.7;

- testar a troca de informagdes entre as equipes de tarefas; e

- testar a entrega de informagdo ao contratante.

A contratada deve:

- testar e documentar os métodos e procedimentos de produgéo de
informacgao acordados;

- verificar a estratégia de uso dos pacotes de dados estruturados
acordada funciona e refina-la se necessario;

- desenvolver recursos compartilhados a serem utilizados pela equipe de
entrega; e

- comunicar os métodos e procedimentos de produgao de informacéao
acordados a todas as equipes de tarefas.

A equipe de tarefas deve se certificar que:
a) informac3o é gerada:
- de acordo com os requisitos de padronizagao da informagdo do
projeto, e
- de acordo com os métodos e procedimentos de produgdo de
informacgao acordados;
b) a informacao gerada:
- ndo possui um nivel de desenvolvimento maior do que necessario,
- ndo ultrapassa os limites do pacote de dados estruturados definido,
- ndo duplica informacao gerada por outras equipes de tarefas, e
- ndo contém detalhes supérfluos.
c) toda informag&o é continuamente coordenada e referenciada com a
informagdo compartilhada no Ambiente Comum de Dados - CDE;
d) modelos geométricos sdo coordenados espacialmente com outros
modelos geométricos, que estejam compartilhados com o cédigo de
conformidade (status) adequado e acessiveis no Ambiente Comum de
Dados - CDE (Common Data Environment - CDE) do projeto.

Responsabilidade do responsavel da disciplina

a) se a verificagéo for bem-sucedida:

— marcar que o contéiner de informagdes como verificado;

— registre o resultado da verificagao; ou

b) se a verificacdo nao for bem-sucedido:

— rejeitar o contéiner de informagodes e

— informe ao autor das informacdes do resultado e a agdo corretiva
necessaria.

Cada equipe de tarefa deve considerar:
— os requisitos de informagdes do coordenador do contratado;
— o nivel de informagado necessario; e
— informagdes necessarias para coordenagdo por outras equipes de
tarefa.
Uma vez com a revisdo completa, a equipe de tarefas deve:
a) se a revisdo for bem sucedida:
- definir o estado de conformidade no qual a informagdo contida no
pacote de dados estruturado podera ser usada, e
- aprovar o compartilhamento do pacote de dados estruturado;
b) se a revisdo nao for bem sucedida:
- armazenar um relatério do porqué a revisdo foi mal sucedida,
- armazenar um relatério indicando quaisquer corregdes a serem feitas
pela equipe de tarefas, e
- rejeitar o pacote de dados estruturado.
A equipe de entrega deve considerar:
- os requisitos de informacao e critérios de aceitagdo do contratante; e
- a lista de pacote de dados estruturado entregaveis contida no Plano de
entrega da informac&o (MIDP);
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Processos da gestao da informacgao e relacao com o BEP

Tépicos e observagoes

mobilizar, verificar capacitagdo

Liberar os sistemas, definir perfis

Por exemplo, definir procedimentos de modelagem e conteldo de
objetos BIM

Um sistema de verificagcdo de qualidade de modelos deve ser definido e

compartilhado para uso tanto pela coordenagdo como pelos projetistas.

Para garantir compatibilidade dimensional dos elementos as folhas
graficas devem ser extraidas do modelo BIM para a documentagao ser
um processo BIM, ainda que seja complementadas com informacdes

Recomendagao

Atualizar o BEP contratual onde
necessario

Esses processos séo a cargo do
responsavel da disciplina. Eles
devem ser aplicadas a cada upload
para o sistema.



Macro
processo

7. Entrega do
modelo de
informacgao

item 5.7 da ISO
19650

8. Encerramento
do projeto
(design)

Itens e Processos da ISO
19650

5.7.1 Submeter o modelo de
informacao para reviséo e
aceite da contratado.

5.7.2 Revisar e autorizar o
modelo de informagao.

5.7.3 Submeter modelo de
informacao para a
contratante aceitar

5.7.4 Revisar e aceitar
modelo de informagao

5.8.1 Arquivamento do
modelo de informagao de
projeto

5.8.2 Capturar ligoes
aprendidas para projetos
futuros

Descritivo

Antes da entrega do modelo de informagdo ao contratante,
cada equipe de tarefas deve submeter a sua informagéo ao

contratado para revisdo e aceite no Ambiente Comum de
Dados - CDE.

A contratada devera revisar o modelo de informacao de
acordo com os métodos e procedimentos de produgdo da
informagado acordados do projeto.

Cada equipe de tarefas deve submeter a sua informagéo
para revisdo e aceite do contratante no sistema do
Ambiente Comum de Dados - CDE.

A contratante deve realizar uma revisdo do modelo de
informagado seguindo o método e procedimentos de
producdo de informagao acordados.

Apds a aceitagdo do modelo de informagdo completo do
projeto o contratante deve arquivar todos os pacotes de
dados estruturados entregues no Ambiente Comum de
Dados - CDE seguindo os métodos e procedimentos de
produgdo de informagdo acordados.

Em colaboragdo com a contratada, o contratante deve
capturar e guardar as ligées aprendidas durante

0 projeto em um repositério de conhecimento adequado
que permita ser utilizado em futuros projetos.

Pontos e atividades a considerar

Publicar modelo no CDE.

Considerar:

- a lista de entregaveis constante no plano de entrega da informagao
(MIDP);

- 0s requisitos de informac&o (EIR) do contratante;

- 0s requisitos de informac&o (EIR) do contratado;

- os critérios de aceitagdo para cada requisito de informacao; e

- o nivel necessério de informagdo para atender satisfatoriamente cada
requisito de informacgao.

Considerar:

- a lista de entregaveis constante no plano de entrega da informagdo
(MIDP);

- os requisitos de informagao do contratante;

- os critérios de aceitagdo para cada requisito de informacéo; e

- o nivel de informagado necessérios para cada requisito de informagao.
Se arevisao for bem sucedida, o contratante aceitard o modelo de
informagdo como um entregavel valido e aprovado no Ambiente Comum
de Dados - CDE (Common Data Environment - CDE) do projeto.

Se a revisdo ndo for bem sucedida, o contratante rejeitard o modelo de
informacao e instruird o contratado a corrigir a informagado e submeté-la
novamente para nova avaliagdo do contratante.

A contratante deve ou aceitar ou rejeitar o modelo de informagao na sua
totalidade.

Considerar:

- —quais contéineres de informagao serdo necessarios como parte do
modelo de informac&o do ativo (AIM);

- futuras necessidades de acesso as informacgdes;

- futuro reuso das informacgdes; e

- politicas de retengdo e armazenamento da informagdo a serem
aplicadas.

E recomendado que as ligdes aprendidas sejam capturadas durante todo
o ciclo do projeto.
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Processos da gestao da informagao e relagdo com o BEP

Tépicos e observacoes

Definir a temporalidade dos diferentes tipos de arquivos. Verificar se os
formatos de arquivos entregues sdo compativeis com usos de longo
prazo. Classificar e organizar os arquivos em sistema adequado.

Planejar e incluir no cronograma do projetos eventos de avaliagao,
preferencialmente apés a entrega de marcos ou etapas do projeto com
participagdo de toda a equipe ou ao menos de todos os responsaveis por
cada disciplina,

Recomendacao

Esse processo é a cargo do
coordenador da disciplina ou
equipe de entrega.

Esses processos sdo a cargo do
coordenador da contratada

Esse processo é de
responsabilidade do gerente do
projeto da contratante.

Esses processos sdo de
responsabilidade do gerente do
projeto da contratante. Podem
constar do IDM - Manual de
Produg¢do da Informagéao ou
procedimento de projeto da
organizagao.
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